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I.  Stan organizacyjny

1. Status prawny

Mogilenskie Domy sa jednostka organizacyjng Gminy Mogilno, nieposiadajaca
osobowosci prawnej, prowadzong w formie samorzadowego zakladu budzetowego.

Zaktad zostat utworzony na podstawie Uchwaly nr XV/132/08 podjetej przez Rade Miejska
w Mogilnie z dnia 30 stycznia 2008 r. Podstawowym dokumentem regulujgcym zasady
dziatalnosci zakladu jest jego Statut, ktory zostal przyjety Uchwala nr XVI/149/08 Rady
Miejskiej w Mogilnie z dnia 27 lutego 2008 rok, zmieniony w 2023 r. Uchwalg
nr XLVII/519/23 Rady Miejskiej w Mogilnie z dnia 26 kwietnia 2023 r. oraz zmieniony w 2024
r. Uchwatla nr I1/19/24 Rady Miejskiej w Mogilnie z 22 maja 2024r. i Uchwalg nr V/62/24 Rady
Miejskiej w Mogilnie z 4 wrzesnia 2024r.

2. Dziatalnos¢ statutowa.

Przedmiotem dzialalnosci zakladu jest gospodarowanie komunalnym zasobem
lokalowym, ktéry stanowia: mieszkaniowy zas6b gminy oraz lokale o innym przeznaczeniu
bedace wlasnoscig albo wspoiwlasnoscig gminy Mogilno. Od 2023 roku zostata rozszerzona
dziatalno$é zakladu o biezace utrzymanie oraz opieke nad Parkiem Miejskim w Mogilnie wraz
7 terenami wokél Jeziora Mogilenskiego, obejmujacymi nieruchomosci polozone na obszarze
gminy Mogilno, w obrgbie geodezyjnym nr 0001 Mogilno.

W zakresie gospodarki mieszkaniowej do Zaktadu nalezy w szczeg6lnosci:
1. prowadzenie ewidencji budynk6w, budowli, lokali oraz zwigzanej z nim infrastruktury,
2. sprawowanie nadzoru nad prawidlowoscia eksploatacji i stanem technicznym
budynkéw, budowli, lokali i zwigzanej z nim infrastruktury, a takze nieruchomosci, na ktérych
znajduja si¢ obiekty,
3. planowanie i nadzorowanie realizacji remontéw,
4. reprezentowanie Gminy Mogilno we wspélnotach mieszkaniowych,
5. wynajmowanie lokali oraz zawieranie innych uméw cywilnoprawnych dotyczacych
korzystania z budynkéw, budowli i lokali okreslonych w pkt 1,
6. organizowanie pracy wiasnej ekipy remontowo- budowlane;.

Do zadan Zakladu w zakresie utrzymania oraz opieki nad Parkiem Miejskim nalezy

w szczegOlnosci:
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1. wspolpraca z jednostkami organizacyjnymi oraz osobami prawnymi i fizycznymi
w zakresie utrzymywania w nalezytym stanie Parku Miejskiego w Mogilnie,

2. utrzymywanie porzagdku oraz czystosci na terenie Parku Miejskiego w Mogilnie,

3. ochrona funkcjonalna i kompozycyjna zieleni Parku Miejskiego w Mogilnie,
w szczegblnosci poprzez zachowanie ekspozycji dziedzictwa kulturowego i krajobrazu ukladu
urbanistycznego,

4, biezace utrzymywanie zieleni, dokonywanie prac pielggnacyjnych drzewostanu oraz
nasadzenia uzupelniajace,

5. ochrona przyrody, waloréw krajobrazowych oraz wartosci historycznych i kulturowych,
6. edukacja ekologiczna w zakresie przyrody, flory i fauny, majgca na celu zwigkszenie

$wiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz poprawy Srodowiska naturalnego,

7. ochrona bior6znorodnodci oraz pozostalej zieleni na terenie Parku Miejskiego
w Mogilnie.

II. Zatrudnienie

1. Stan zatrudnienia i fluktuacja kadr

Stan zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Zatrudnienie w etatach | Stan na 31.12.2024 r. | Stan na 31.12.2025 r.
Ogolem, w tym 23,75 26
pracownicy umystowi | 11,75 12
pracownicy fizyczni |12 14

Tabela 1.Stan zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty wg stanu na koniec 2024 roku i 2025
roku.

W 2025 r. $rednioroczne zatrudnienie w zakladzie wyniosto 26 etatow. W 2025 roku
w ramach aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych na staz przyjeto 3 osoby oraz w ramach
prac interwencyjnych zatrudniono 5 0s6b na umowe o pracg na czas okreslony. W ramach
dofinansowania z Powiatowego Urzedu Pracy z tytutu prac interwencyjnych w 2025 r. zaklad
pozyskat 76.236,62 zl.

Z uwagi na potrzeby zakladu do realizacji zadan bylo prowadzone zatrudnienie

w ramach umow zlecenie. Liczba zawartych umow zlecenie w 2025 roku to 11 uméw.



2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow - szkolenia i kursy

Zaklad dbajac o rozwdj kompetencji pracownikéw finansowat szkolenia oraz kursy dla
pracownikoéw umystowych jak i fizycznych. Na ten cel wydatkowano kwote 6.440,80 zt.
Zaklad finansowat niezbedne uprawnienia (przyktadowo kurs energetyczny wraz z egzaminem)
do wykonywania powierzonych zadan a w szczegoélnosci przegladéw rocznych budynkéw
i lokali mieszkalnych. Ponadto pracownicy podnosili kwalifikacje w takich obszarach jak:

a) Specjalista ds. plac,

b) Naliczenia wynagrodzen za pracg pracownikéw samorzadowych,

c) Specjalista ds. gospodarki nieruchomosciami,

d) Zarzadzanie mieszkaniowym zasobem gminy,

€) Fundusz remontowy w sp6tdzielni i wspdlnocie mieszkaniowej 2025,
) Zamébwienia publiczne,

2) Kurs energetyczny.

Zaklad w trosce o pracownik6w i rzetelne wykonywanie zadan w miar¢ mozliwosci
wychodzi naprzeciw zglaszanym przez pracownikow wnioskom o podnoszenie kwalifikacji
w ramach ich zakresu obowigzkow.

Wigkszo$¢ szkolenn prowadzona jest zdalnie. W tym celu zaklad wykorzystuje dostgpne
uwarunkowania techniczne i organizacyjne, aby jak najwigksza liczba pracownikéw mogla

skorzystaé z dostepnych szkolen.

m. Zasoby oraz obszar dzialania Mogilefiskich Domow

1.  Podstawy prawne

Zarzadzanie zasobem lokali mieszkalnych, uzytkowych i terenami nalezacymi
do Gminy Mogilno jak réwniez do 0s6b fizycznych (nieruchomosci o nieuregulowanym stanie
prawnym) Mogileniskie Domy wykonuja na podstawie Porozumienia w sprawie zarzgdzania
mieniem gminnym i mieniem o nieuregulowanym stanie prawnym podpisanym z Burmistrzem
Mogilna. Zarzadzanie $wietlicami wiejskimi jest realizowane na podstawie Porozumienia
w sprawie zarzgdzania mieniem gminnym z Burmistrzem Mogilna.
W przypadku wspélnot mieszkaniowych zarzadzanie nieruchomosciami wspolnymi
Mogilenskie Domy sprawuja na podstawie uchwal wspolnot mieszkaniowych podjetych na

zebraniach rocznych w lutym i marcu 2025 r.
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2. Zasoby- wielkos¢ i stan techniczny
2.1. Sktad zasobu nieruchomosci, ktérymi zarzadzajg Mogilefiskie Domy
W sktad zasobu nieruchomosci, ktérymi zarzadzaja Mogileniskie Domy wchodza:
a) Budynki bedgce w 100% wlasno$cia gminy na terenie miasta i wsi.
b) Lokale komunalne w =zasobie wspoOlnot mieszkaniowych zarzadzanych przez
Mogilefiskie Domy na terenie miasta i wsi.
c) Lokale komunalne w zasobie wspolnot mieszkaniowych zarzadzanych przez innych
zarzadcow.
d) Lokale przejete od Zespotu Obstugi Szkét i Przedszkoli w Mogilnie.
e) Nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym w zarzadzie powierniczym.
) Lokale w nieruchomosciach w 100% wykupionych.
g) Pozostate nieruchomosci: garaze komunalne, pomieszczenia gospodarcze, tereny

bedace wlasnoscia gminy.

A. Wykaz nieruchomosci stanowiacych wlasno$¢ gminy na terenie miasta i wsi

Tlosé Tlos¢ lokaliPowierzchnia los¢ lok ahPowierzchnia
Lp |Budynki gminne \budynkéw mieszkalnych  |lokali s tkowveh lokali
komunainych |mieszkalnych uytowy uzytkowych

Budynki 100%
1. | wlasnos¢ gminy 12 29 1.283,77 m? 12 485,50 m*
miasto

Budynki 100%
2. | wlasno$¢ gminy 19 76 3.572,14 m? 2 36,37 m?
wies

Lokale komunalne
w zasobie
wspodlnot

3. | mieszkaniowych 31 150

zarzadzanych przez

Mogileniskie Domy

— miasto

6.793,40 m? 15 560,26 m?

Lokale komunalne

w zasobie wspoélnot

4. | mieszkaniowych 12 48 2.089,90 m? .

zarzadzanych przez

Mogilenskie Domy
- wies

5. ZOSiP - 1 80,81 m? - -

miasto
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Lp

Budynki gminne

[Ilosé
budynkow

Tlosé
mieszkalnych
komunalnych

lokaliPowierzchnia

okali
ieszkalnych

Hlos¢  lokali
uzytkowych

Powierzchnia
lokali

uzytkowych

ZOSiP

wies

16

870,61m?

Nieruchomosci o

nieuregulowanym

stanie prawnym w
zarzadzie

powierniczym

22

1.188,35 m?

444,29 m?

Dotyczy
pomieszczen
gospodarczych,
garazy, teren6w pod
garazami, terenow
pod budynkami
gospodarczymi,
terenow pod
ogrédkami
warzywnymi,
terenow
rekreacyjnych

23.008,04 m?

Budynki wspdlnot
mieszkaniowych
miejskich w obcym
zarzadzie

17

86

3.726,09 m?

172 m?

10.

Budynki wspdlnot
mieszkaniowych
wigjskich w obcym
zarzadzie

70,38 m?

6,66 m?

11.

Nieruchomosci
lokalowe w malej
wspolnocie
mieszkaniowej
zarzadzane przez
Mogilenskie Domy
— wie$

217,05 m?

91,08 m?

12.

Nieruchomosci
zarzadzane przez
Spéltdzielnig
Mieszkaniowg -
miasto

47,65m?

13.

Nieruchomosci
zarzadzane przez
Spétdzielnie
Mieszkaniowg -
wies$

16

558,10 m2




‘r Jlos¢ lokaliPowierzchnia o owierzchnia
. llosé . . llos¢  lokal, .
Lp |Budynki gminne budynkéw imieszkalnych  |lokali wivikowveh okali
komunalnych |mieszkalnych yHony uzytkowych
14. | Swietlice wiejskie 27 - - - -

Tabela 2.Wykaz nieruchomosci- stan na 31.12.2025r.

B. Wykaz nieruchomosci — ze 100% wykupem zarzadzanych przez Mogiledskie

Domy:
Miasto:
a) ul. Mickiewicza 28A — 4 lokale mieszkalne,
b) ul. Narutowicza 2 — 4 lokale mieszkalne,
¢) ul. Hallera 9 — 5 lokali mieszkalnych,
d) ul. 900-lecia 19B — 2 lokale mieszkalne oraz 1 lokal uzytkowy,
e) ul. Narutowicza 4 — 4 lokale mieszkalne,
Wies:
a) Zbytowo 1 — 5 lokali mieszkalnych,
b) Gozdanin 25 — 4 lokale mieszkalne.

Laczna ilo$é lokali we wspolnotach 100% wykupionych, ktérymi zarzadza zaktad to 29 lokali.

C. Lokale przejete od Zespolu Obstugi Szkoél i Przedszkoli w Mogilnie od dnia
1 listopada 2008 r. zarzadzane przez Mogilenskie Domy :

1. Miasto:

a) ul. Powstancéw Wielkopolskich 33a — 1 lokal mieszkalny.
2. Wies:

2.1. Lokale mieszkalne:

a) Gebice, ul. Rynek 11 — 5 lokali,
b) Padniewo 55 — 1 lokal,
¢) Strzelce 15 — 1 lokal,
d) Strzelce 16 — 2 lokale,
e) Wszedzien 7 -2 lokale,
f) Wylatowo 66 — 1 lokal,
g) Wylatowo 30 — 3 lokale,
h) Kwieciszewo 45 — 1 lokal,
2.2 Lokale uzytkowe — 16 sztuk.



W 2025 r. Gmina Mogilno sprzedata siedem lokali mieszkalnych, a w tym 5 lokali na terenie

miasta Mogilno (ul. Jana Pawla II 6, ul. Kasztanowa 1, ul. 900-lecia 19, ul. 900-lecia 23,

ul. Narutowicza 4) i 2 na terenie wiejskim (Zabno 24, Debno 5).

E. Mogilenskiec Domy na wniosek wlascicieli lokali nie zarzadzaja wspélnotami

mieszkaniowymi:

Mogilno, ul. 900 lecia 19

od
01.09.2021 r.

Mogilno, ul. 900-lecia 31

0d 01.04.2014 1.

Mogilno, ul. Ogrodowa 2

od
01.03.2021r.

Mogilno, ul. Jana Pawla I 6

0d 01.01.2014r.

Mogilno, ul. 900-lecia 25

od
01.03.2020.

Swierkéwiec 51

0d 01.01.2014r.

Mogilno, ul. 900 lecia 30

od
01.10.20191.

Mogilno, ul. 900-lecia 13

0d 01.04.2013 r.

Mogilno, ul. Kasztanowa 1

od
01.07.20191.

Mogilno, ul. Konopnickiej
20

0d 01.08.2013 r.

Mogilno, ul. Stowackiego 12

od
01.05.2018 .

Mogilno, ul. 900-lecia 44

0d 01.03.2012r.

Mogilno, ul. Hallera 8

od
01.07.2017r.

Mogilno, ul. Padniewska 21

0d 01.08.2011 r.

Mogilno, ul. Plac Wolnosci
10

od
01.07.2017r.

Mogilno, ul. Padniewska 25

0d 01.08.2011r.

Mogilno, ul. 22 — stycznia 5

od
01.05.20161.

Procyn 44

0d 01.01.2010r.

Mogilno, ul. 900-lecia 28

od
01.02.20167.

Mogilno, ul. Kosciuszki 30

0d 01.01.20067r.

Tabela 3. Wspdlnoty mieszkaniowe, ktére ztozyly wniosek o zmianeg zarzadcy

F. Lokale pozyskane po zmarlych, po opuszczeniu przez najemcéw i uzyskane w wyniku

adaptacji lokali uzytkowych w 2025r.

A. Lokale pozyskane w 2025r.:

-ul. Jana Pawla II 1/2
- ul. Jana Pawla 1T 1/4

— powierzchnia 35,68m?,
— powierzchnia 47,62m?,

9




- ul. 900-lecia 13/13

- ul. Mickiewicza 28/4
- ul. Mickiewicza 30/4
- Zabno 24/7

- ul. Stowackiego 8/4
- Czarnotul 29/2

- Czarnotul 29/3

- Kwieciszewo 58/4

- Procyn 44/6

- ul. Jagielty 4/3

- ul. Rynek 5/3

- ul. Putaskiego 6/5

— powierzchnia 37,68m?,
~ powierzchnia 19,70m?,
— powierzchnia 74,72m?,
— powierzchnia 36,10m?,
— powierzchnia 80,97m?,
— powierzchnia 49,12m?,
— powierzchnia 33,12m?,
— powierzchnia 56,65m?,
— powierzchnia 37,66m?,
— powierzchnia 91,55m?,
— powierzchnia 60,43m?,
— powierzchnia 59,22m?,

B. Lokale zasiedlone w 2025r.:

- ul. Hallera 6/2
- ul. Jana Pawta I 1/4
- ul. Betonowa 3/18
- ul. 900-lecia 28/14
- ul. 900-lecia 13/13
- ul. Mickiewicza 30/4
- ul. Plac Wolnosci 12/21
- ul. Rynek 10/4
ul. Sagdowa 19/8
- ul. Stowackiego 10/1
- ul. Stowackiego 18/6
- ul. 22 Stycznia 5/8
- Zabno 24/7
- Skrzeszewo 1/4
- Skrzeszewo 13/2
- Wszedzien 24/2
- Marcinkowo 73b/2
- Procyn 44/6
- Czarnotul 29/2

— powierzchnia 23,78m?,
— powierzchnia 47,62m?,
— powierzchnia 23,39m?,
— powierzchnia 34,02m?,
— powierzchnia 37,68m?,
— powierzchnia 74,72m?,
— powierzchnia 34,45m?,
~ powierzchnia 34,84m?,
— powierzchnia 25,52m?,
— powierzchnia 94,70m?,
— powierzchnia 49,61m?,
— powierzchnia 36,75m?,
— powierzchnia 36,10m?,
— powierzchnia 115,19m?,
— powierzchnia 27,11m?,
— powierzchnia 29 48m?,
~ powierzchnia 42,28m?,
— powierzchnia 37,66m?,

— powierzchnia 82,24m?,

10



MOGILENSKIE
DOMY

- ul. Stowackiego 8/4b — powierzchnia 38,16m?,
- ul. Mickiewicza 28/4 — powierzchnia 19,70m*
C. Lokale pozyskane w drodze zamiany w 2025r.:
- ul. Rynek 5/3 — ul. Jana Pawla II 1/4,

- ul. Stowackiego 8/4 - ul. 900-lecia 13/13,

- Czarnotul 29/2 i Czarnotul 29/3 — Skrzeszewo 1/4,

- Procyn 44/6 — ul. 900-lecia 28/14,

- ul. Mickiewicza 28/4 — ul. Stowackiego 18/6,
-Procyn 44/6 — Zabno 24/7

Lokale byly zasiedlone osobami z listy oczekujacych na przydziat lokalu. Na zasiedlenie
wszystkich lokali zgod¢ wyrazit Burmistrz Mogilna.

2.2 Sprawy sadowe dotyczace nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym

W 2025 podobnie jak w 2024 r. Mogileniskie Domy uczestniczyly w sprawach
o zasiedzenie skierowanych do Sadu w 2023 roku.

W roku 2023 wystgpiono do Sadu o przejecie dwdch nieruchomosci o nieuregulowanym
stanie prawnym przez zasiedzenie w dobrej wierze: przy ul. Benedyktynskiej 16 1 ul. Rynek 5
w Mogilnie. W 2025 roku nieruchomo$¢ Benedyktyfiska 16 zostala przekazana zgodnie
z wyrokiem sadu spadkobierczyni. W roku 2021 wystgpiono do sadu o przejecie budynku przy
ul. Mickiewicza 32 w Mogilnie przez zasiedzenie w dobrej wierze. W 2022 r. przekazano
nieruchomo$¢ spadkobiercom. Aktualnie trwa postgpowanie sgdowe o zaplate naleznodci.
W roku 2023 przekazano pelnomocnikowi wiascicielki nieruchomos¢ przy ul. Kosciuszki 14
w Mogilnie.
3. Realizacja zadan
3.1. Gospodarka lokalowa

Mogilenskie Domy realizowaly zaplanowane prace remontowe w celu utrzymania
zarzadzanych nieruchomosci we wiasciwym stanie technicznym. Prace wykonywala wilasna
brygada konserwatoréw oraz firmy zewngtrzne wylonione w ramach zapytania o ofertowego.
Koszt ustug eksploatacyjnych w 2025 roku to 431.547,39 zt, z czego:

a) na budynkach ustugi wykonane przez wlasna ekipg remontowa wyniosty 204.078,35
zl. i w ramach tych prac wykonano migdzy innymi:

e 10.908,69 7zt — remont korytarza miedzy lokalami komunalnymi w budynku
mieszkalnym przy ul. Plac Wolnosci 12,
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17.704,10 zt — remont klatki schodowej miedzy lokalami komunalnymi wraz
z dobudowaniem schodéw drewnianych w budynku mieszkalnym przy ul.
Stowackiego 17,

98.074,46 zl — termomodernizacja budynku mieszkalnego Wybudowanie

Swierkowiec 4,

2.576,38 zl — wymiana okna w przybudéwce do lokalu komunalnego w miejscowosci
Twierdzifi 51,

7.811,45 7t — remont elewacji budynku mieszkalnego w miejscowosci Zabno 26,

4.181,23 — wykonanie wentylacji w budynku mieszkalnym w miejscowosci

Wylatowo 30,

b)

Ponadto wiele innych prac eksploatacyjnych np. udroznienia kanalizacji, odczyty
wodomierzy, sprawdzenie i uzupelnienie karmnikéw deratyzacyjnych, naprawy
instalacji wodnych i kanalizacyjnych, roczne przeglady budynkéw i lokali
mieszkalnych.

w lokalach mieszkalnych i uzytkowych koszt prac ekipy remontowej wynidst w

omawianym okresie 227.469,04 zl;

25.291,97 zt —remont lokalu mieszkalnego przy ul. Hallera 6 w zwiazku ze ztym stanem
technicznym,

2.704,77 zt — wymiana drzwi wej$ciowych do lokalu przy ul. Jagielty 20,
4,278,07 zt — wymiana drzwi wejsciowych do lokalu przy ul. Jana Pawla II 1,
1.248,36 zt — wymiana drzwi wej$ciowych do lokalu przy ul. Ogrodowe; 8,

8.766,93 z! — remont sufitu w lokalu komunalnym, wycieplenie $cian, montaz
grzejnikow na podczerwien w lokalu przy ul. Plac Wolnosci 14,

2.523,43 zt — docieplenie Sciany od strony klatki schodowej w lokalu przy ul. Sagdowej
19,

3.22456 7zt — wymiana instalacji gazowej ze wzgledu na nieszczelno$¢
i niebezpieczenstwo w dwoch lokalach przy ul. Stowackiego 10,

2.896,63 zt — wymiana instalacji wodnej w lokalu przy ul. Stowackiego 12 ze wzglgdu
na zly stan techniczny,

13.507,80 zl —- remont lazienki w lokalu w miejscowosci Gegbice 22,
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e 1.265,78 zt — montaz instalacji wentylacyjnej i czerpni powietrza w lokalu
w miejscowosci Dzierzazno 52,

o 1.532,10 zt — wymiana drzwi wejsciowych do lokalu w miejscowosci Dzierzgzno 52,

e 3.605,07 zt — montaz czerpni powietrza w 3 lokalach w miejscowosci Strzelce 1,

o 10.133,75 zt — remont tazienki w lokalu w miejscowosci Twierdzin 51,

o 9.864,50 zt — wygrodzenie pomieszczenia kotlowni ze wzgledéw bezpieczenstwa
w lokalu w miejscowos$ci Twierdzin 51,

e 28.318,31 zt—remont lazienek w 2 lokalach mieszkalnych w miejscowosci Wiecanowo

29,

e 9.288.38 7t — remont tazienki w lokalu w miejscowosci Zabno 24,

e 922 .84 zt - montaz czerpni powietrza w lokalu w miejscowosci Marcinkowo 36,

e 1.058,73 zl — naprawa pomieszczenia gospodarczego po pozarze przy ul. Hallera 8,

Ponadto wiele prac zwigzanych z udroznieniem kanalizacji w lokalach, drobnych

napraw eksploatacyjnych, napraw instalacji wodnej i gazowe;.

Koszt remontu lokali, ktére zostaly opuszczone przez najemcéw oraz lokali po osobach
zmarlych oraz zwiazane z przygotowaniem lokalu dla nowego najemcy w 2025 roku wynidst
392.927,65 zt. Na wyzej wymieniony koszt skladaja si¢ miedzy innymi prace w lokalach
w budynkach znajdujgcych si¢ w nastepujacych lokalizacjach:

a) Marcinkowo 73b:

b) Mogilno, ul. Jana Pawla II 1:
¢) Mogilno, ul. Jana Pawla II 1:
d) Mogilno, ul. 900-lecia 28:

e) Mogilno, ul. Mickiewicza 28:

f) Mogilno, ul. Plac Wolnosci 12:

g) Mogilno, ul. Plac Wolnosci 12:

h) Mogilno, ul. Rynek 10:
i) Mogilno, ul Sagdowa 19:
j) Mogilno, ul. Stowackiego 8:

k) Mogilno, ul. Stowackiego 10:

1.490,06 zt
8.875,54 zt
29.903,42 zi
2.020,52 zt
3.215.62 z
14.022,62 z
25.925,03 z
28.949,79 zi
43.918,82 zt
60.336,13 z1

4.436,32 z
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1) Mogilno, ul. Stowackiego 18: 23.116,60 zt

m) Mogilno, ul. 22 Stycznia 5: 12.782,63 zt
n) Skrzeszewo 1: 10.450,76 z
0) Skrzeszewo 1: 42.116,19 z
p) Wszedzien 24: 3.737,72 zk
r) Wylatowo 30: 3.000,00 z1.

3.2 Zarzadzanie wspélnotami mieszkaniowymi
Mogilefiskiec Domy w 2025 roku zarzadzaly takze 37 wspélnotami mieszkaniowymi
miejskimi oraz 16 wspo6lnotami wiejskimi na terenie gminy Mogilno. Wykaz wspolnot

przedstawiajg ponizsze tabele.

Wspélnoty Mieszkaniowe - miasto Mogilno

Lp. | Adres Lp. | Adres Lp. | Adres Lp. | Adres

1 |Benedyktynskal|11 |Betonowa 1 21 |Mickiewicza 30 |31 |[Slowackiego 8
Stowackiego

2 |Benedyktyniska 8|12 |Betonowa 3 22 |Narutowicza2 |32 0
Stowackiego

3 |Hallera 5 13 [900-lecia 19b |23 |Narutowicza4 |33 ”
Stowackiego

4 |Hallera 6 14 [900-lecia19a |24 |Padniewska 12 (34 6
Stowackiego

5 |Hallera9 15 |900- lecia 21 25 |Plac Wolnosci 12 |35 B
Stowackiego

6 |Hallera 15 16 |900- lecia 23 26 |Plac Wolnosci 14 |36 3

7 |Hallera 17 17 |900- lecia 26 27 |Plac Wolnosci 18 |37 | Pulaskiego 6

8 |Hallera 20 18 |900- lecia 32 28 |Rynek 23

9 |Jagielty 18 19 |Mickiewicza 28 |29 |Sadowa 19

10 |JanaPawlall1 |20 |Mickiewicza28a|30 |Slowackiego 6

Tabela 4. Wspélnoty mieszkaniowe na terenie gminy Mogilno w obszarze miefjskim zarzgdzane przez Mogileriskie Domy.

Stan na dzieri 31.12.2025 r.
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Wspélnoty Mieszkaniowe wieiskie

Lp. Adres Lp. Adres

1 Bystrzyca 14 9 Wiecanowo 29

2 Gozdanin 22 10 Zbytowo 17

3 Gozdanin 25 11 Marcinkowo 29

4 Kwieciszewo 83 12 Marcinkowo 31

5 Skrzeszewo 13 13 Marcinkowo 36

6 Skrzeszewo 14 14 Huta Paledzka 7a
7 Twierdzin 22 15 Swierkéwiec 12 a
8 Twierdzin 51 16 Zabno 24

Tabela 5.Wspdlnoty mieszkaniowe na terenie gminy Mogilno w obszarze wiejskim zarzadzane przez Mogileriskie Domy.

Stan na dzieri 31.712.2025 r.

Mogilenskie Domy w Mogilnie wnosza do wspélnot mieszkaniowych réwniez zaliczke
na koszty eksploatacji w wysokosci ustalonej indywidualnie przez kazdg wspdlnote
mieszkaniows na podstawie uchwaty, a takze zaliczke¢ na media za lokale gminne. Zaliczki
do wspolnot mieszkaniowych wnoszone sg bez wzgledu na to czy najemea lokalu mieszkalnego
reguluje swoje zobowiazania czy nie.

Gmina jako wspétwlasciciel nieruchomosci wspélnej jest zobowigzana wnosi¢ optaty
na fundusz remontowy w wysokosci ustalonej w uchwale wspélnoty mieszkaniowej. Ponizsza
tabela przedstawia zapotrzebowanie na fundusz remontowy w 2025 r.

W uchwale budzetu gminy na rok 2025 zabezpieczono réwniez $rodki
na fundusz remontowy dotyczacy czesci gminnej we wspolnotach mieszkaniowych w kwocie
198.934,00 zt, ktéra wptyneta do zaktadu w omawianym okresie. Przeznaczona zostala ona na
pokrycie oplat zwigzanych z funduszem remontowym we wspdlnotach mieszkaniowych.

Srodki przeznaczono mi¢dzy innymi na prace zaprezentowane w ponizszej tabeli.

15



MOGILENSKIE

DOMY

Lp. | Adres Opis wykonywanego zadania Kwota
1 2 3 4

1 [900-lecia 21 Interwencyjna naprawa zerwanej instalacji sanitarnej 3.495,20 z1
Wymiana starych okien drewnianych na nowe PCV na

2 |Sadowa 19 klatce schodowej w budynku gtéwnym i oficynie $4629,00:z

3 | Twierdzin 51 Uslugi dekarskie na budynku mieszkalnym 5.496,92 zt

4 |Jagielly 18 Wymiana lamp 380,37 zt

5 |900-lecia 21 Czyszczenie pionéw kanalizacyjnych w budynku 3.673,39 zt

6 | 900-lecia 23 Naprawa elektro - zaczepu domofonowego 56,63 zt

7 | Sadowa 19 Montaz dodatkowego oswietlenia tunelu bramowego 469,62 7t

8 |Benedyktyfiska 1 | Uszczelnienie dachu przy wlazie kominowym i kominie | 68,34 zt

9 [JanaPawlall'l Wyczyszczenie orynnowania na budynku 374,77 zt

10 |Jana Pawlall 1 QOdciecie rynny od studni kanalizacji sanitarne;j 2.460,00 zt

11 |Jana Pawlall 1 Montaz systemu domofonowego 2.402,53 zk

12 |Jana Pawla Il 1 Wymiana gléwnych drzwi wejsciowych do budynku 3.422.40 =zt

13 | Slowackiego 16 Wyczyszczenie orynnowania 282,17 zt

14 | Betonowa 3 Montaz nowej instalacji domofonowe;j 327,54 zt

15 | Hallera 20 Szpachlowanie sciany za skrzynkg pocztowg, wymiana 71,42 74
zamka

16 | Stowackiego 18 Brak sygnatu TV, sprawdzenie zgloszenia 16,69 zi

17 | Plac Wolnosci 12 Wykqnaryne prac dekarskich polegajacych na usunigciu 2.249.88 74
przeciekoéw

18 |Plac Wolnosci 14 | Uszczelnienie pokrycia dachowego 245,49 zt

19 | 900-lecia 23 Wyburzemq wsypu do wegla w piwnicy budynku oraz 337.50 24
zamurowanie otworu
Razem 31.459,86 zi

Tabela 6. Prace zrealizowane w ramach funduszu remontowego w 2025 roku we wspdlnotach zarzqdzanych przez Mogilenskie

Domy.

3.3 Utrzymanie i opieka nad Parkiem Miejskim w Mogilnie

Mogileniskie Domy w 2025 roku zajmowaly si¢ rowniez utrzymaniem Parku Miejskiego

w Mogilnie. W ramach tego zadania dbano o zielefi oraz ciggi komunikacyjne na terenie parku.

Wszelkie naprawy oraz remonty lawek wykonane zostaly przez wlasng ekipg remontowo —

budowlang. Na pokrycie kosztéw utrzymania 1 m? zieleni na terenie Parku Miejskiego zaktad

otrzymat dotacje w kwocie 233 000, 00 z3, ktora w calosci wykorzystal na pokrycie migdzy

innymi wynagrodzen wraz z pochodnymi pracownikéw obstugujgcych park, kosztow

zwigzanych z zakupem odziezy ochronnej, zakupem paliwa, kosztéw zwigzanych z cigciem

zywoplotéw oraz pracami porzadkowymi.
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Z przyznanej w uchwale budzetowej i otrzymanej w 2025 roku dotacji inwestycyjnej
w wysokosci 325.000,00 zt zostaty pokryte wydatki na nizej wymienione zadania:
156.995,70 zI — zmiana sposobu ogrzewania lokali w tym:
e 4.855,23 zt — w lokalu przy ul. Slowackiego 18,
e 0.203,70 zt — w lokalu przy ul. Jagielty 18,
e 10.081,80 zt — w lokalu przy ul. Mickiewicza 30,
o 24.774,97 zt — w lokalu w miejscowosci Skrzeszewo 1,
e 6.953,74 zi — w lokalu przy ul. Plac Wolnosci 12,
e 8.499,24 71 - w lokalu przy ul. Stowackiego 6,
o 14.214,61 zt - w lokalu przy ul. Jana Pawla Il 1,
e 17.084,73 zt - w lokalu przy ul. Mickiewicza 30,
e 9.700,00 zI - w lokalu w miejscowosci Skrzeszewo 13,
o 6.724,96 z1 - w lokalu przy ul. Hallera 15,
o 24.356,87 zt — w lokalu w miejscowosci Czarnotul 29,
e 12.547,85 zt - w lokalu przy ul. Jagielly 18,
e 123,00 zt - w lokalu przy ul. 900-lecia 30/22 (prace przygotowawcze)
e 3.625,00 zI - w lokalu przy ul. Rynek 23A,
e 4.250,00 z} - w lokalu przy ul. Rynek 23A.
10.871,56 zt — budowa przydomowej oczyszczalni $ciekéw w miejscowosci Czarnotul 29
(prace przygotowawcze),
61.927,32 zt — wymiana pokrycia dachowego na budynku mieszkalnym w miejscowosci
Kwieciszewo 5,
43.727,42 z} — remont pokrycia dachowego na budynku mieszkalnym przy ul. Rynek 10,
16.622,00 zI — budowa ogrodzef przydomowych oczyszczalni Scieckéw w celu ochrony
bezpieczenstwa mieszkancow i dbalosci o mienie, w tym:
¢ 9.361,00 zt — budowa ogrodzenia przydomowej oczyszczalni §ciekow w miejscowosci
Zabno 24
e 7.261,00 zI - budowa ogrodzenia przydomowej oczyszczalni sciek6w w miejscowosci
Skrzeszewo 1,
4.856,00 zt — zakup odsniezarki/kosiarki,
20.000,00 zt — zakup traktora wielofunkcyjnego
17



1. Ustugi dodatkowe dla mieszkaficow Gminy Mogilno
Mogileniskie Domy wykonuja réwniez drobne ushigi miedzy innymi wymiany
wodomierzy, szklenie okien, zaladunek i wywozy gabarytéw na sortownig, ushugi
transportowe, drobne naprawy w lokalach na rzecz mieszkancow gminy. Ponadto Mogilefiskie
Domy wykonywaly prace na zlecenie innych jednostek, w tym Miejsko Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznego. Przychody z tytutu dodatkowych ustug wyniosty 122 636,33 z1.
2. Ushugi dodatkowe w ramach zlecen przez Urzad Gminy
W omawianym okresie zaktad wykonywat prace zlecone przez Burmistrza Mogilna na
kwote 485.707,17 zt. Prace zwigzane byly migdzy innymi z remontami placéw zabaw na terenie
gminy, przegladami i remontami $wietlic wiejskich, sprzataniem ciaggéw pieszych, naprawa

lawek i montazem koszy na terenie gminy.

IV. Budzet jednostki.

1. Dzialalnos¢ zakladu

Bilans sporzadzony na dn. 31.12.2025 r. zgodnie z zat. nr 5 do Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu
pafistwa, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych,
samorzadowych zakladéw budzetowych, pafistwowych funduszy celowych oraz panstwowych
jednostek budzetowych majacych siedzibg poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U.
poz. 342 z 2020 r) zamkngl si¢ sumg bilansowg aktywéw i pasywéw w kwocie

8.515.053,85zt.
Rachunek zyskow i strat sporzadzony na dn. 31.12.2025r. wg wariantu por6wnawczego

zgodnie z zal. nr 10 do Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie
rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu panistwa, budzetéw jednostek samorzgdu
terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzadowych zakladéow budzetowych,
panstwowych funduszy celowych oraz pafstwowych jednostek budzetowych majacych
siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. poz. 1911 z 2017 r.), zamknat si¢
stratg w kwocie -292 482,79 zl.

2. Sytuacja finansowa Mogilenskich Domow
Na date bilansowg Zaklad zarzgdzal majatkiem o wartosci 8.515 tys. zi.
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Aktywa na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:
Kwota Struktur.
Wyszczegolnienie [ zlv:‘llo (%] 2

majatek trwaty, w tym: | 7 290 957,15 | 85,62%

budynki i budowle 6 937 399,38 | 81,47%

majatek obrotowy 1 224 096,70 | 14,38%

Razem 8 515 053,85 100,00%
Tabela 7 Aktywa na dzieft 31.12.2023 r.

Struktura rzeczowa aktywow zakladu wynika z charakteru prowadzonej dzialalnosci.

Zaklad poniesione koszty swojej dzialalnosci pokrywa z przychodow osigganych
z zarzadzania zasobami gminnymi, zasobami wsp6lnot mieszkaniowych, zasobami budynkéw
prywatnych w zarzadzie powierniczym oraz z dotacji przedmiotowej. Na plan przychodow
w 2025 roku sklada sie plan przychodow wilasnych w wysokosci 4.987.000,00 zt oraz
882.405,92 zt dotacji przedmiotowej, w tym 649.405,92 zl dotacji na remonty oraz 233.000,00
dotacja na pokrycie kosztéw utrzymania 1 m? powierzchni zieleni na terenie Parku Miejskiego.
W uchwale budzetu Gminy Mogilno na 2025 rok przyznano Mogilefiskim Domom dotacje
inwestycyjna w kwocie 325.000,00 zl.

W okresie sprawozdawczym, czyli w 2025 roku zaklad osiggnat przychody w kwocie
5.728.117,88 zl. W omawianym okresie wplyneta dotacja przedmiotowa w zaplanowanej
wysokosci tj. 749.117,88 zt oraz dotacja celowa w kwocie 325.000,00 zi.

%
Lp. | Wyszczegoélnienie | Plan Wykonanie ( 4.03)
] 2 3 4 5
1, |Preychody 5869 405,92 | 5763 784,14 | 98,20%
ogolem:

II. | Przychody whasne | 4 987 000,00 | 4 881 378,22 | 97,88%

Dotacje z B
I1I. budzetu: 1207 405,92 | 1207 405,92 |100,00%
1 |1§265 882 405,92 | 882 405,92 | 100,00%
2 |nainwestycje 325 000,00 | 325 000,00 |100,00%

Tabela 8. Przychody Mogileriskich Doméw w 2025 roku.
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Na przychody zaktadu znaczacy wptyw ma polityka czynszowa z uwagi na to, ze czynsz

stanowi gléwne przychody zaktadu. Dodatkowa pozycja wplywajaca na przychody jest

uchwalone na zebraniach wspdlnot mieszkaniowych wynagrodzenie zarzadcy.

Lp. | Przychody Powierzchnia wm? | Srednia stawka zb/m? Przypis w zt
Czynsz za lokale mieszkalne

1 19 759,67 8,17| 1938350,86
wszystkie gminne

2 | Czynsz za lokal uzytkowy 2 610,04 8,46 265 116,96
Czynsz za garaze,

3 |pomieszczenia gospodarcze, 22 519,21 - 262 049,39

ogrodki warzywne, tereny

Wynagrodzenie zarzadcy

4 | Wsp6lnot Mieszkaniowych 8 742,45 0,95 99 180,67
Lokale mieszkalne miasto

5 |Reklamy - 24,30 z1 netto /1m2 5 269,64
Czynsz za lokale mieszkalne

6 ) 1 669,12 8,44 169 144,44
w zarzadzie powierniczym
Czynsz za lokale uzytkowe w

7 o0 ) -zytk 444,29 17,76 94 676,32
zarzadzie powierniczym

Wynagrodzenie zarzadcy
8 | Wspdlnot Mieszkaniowych 319,04 0,91 3 471,60

Lokale uzytkowe miasto

Wynagrodzenie zarzadcy
9 |Wspdlnot Mieszkaniowych 2 083,54 0,58 14 587,89
Lokale mieszkalne wioski

Tabela S. Planowany przypis z tytutu czynszu i wynagrodzenia zarzgdsy w 2025 1.

Ponadto na finasowanie dziatan zaktadu ma duze znaczenie wsparcie ze strony jednostki
nadrzednej i przyznawane dla zakladu dotacje. W ostatnich trzech latach $rodki otrzymane z
budzetu gminy ksztattuja si¢ na podobnym poziomie.
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Rysunek 1. Dotacje otrzymane przez Mogileriskie Domy w latach 2023-2025 { w zi).

V. Windykacja

1. Zadluzenie uzytkownikéw lokali znajdujacych si¢ w zasobach

samorzgdowego zaktadu budzetowego

Mogilenskie Domy prowadza biezaca kontrolg wplywu $rodkéw finansowych z tytutn
wynajmu lokali mieszkalnych i uzytkowych, dzierzaw terenéw, wplat zaliczek na pokrycie
kosztow eksploatacji i dostawy mediéw. Opodznienia w platnosciach sg gléwng przyczyng
probleméw z plynnoscia finansowa zaktadu. Podkresli¢ w tym miejscu nalezy, ze nasz Zaklad
jest podmiotem posredniczacym pomigdzy dostawcami mediéw a ostatecznymi odbiorcami
(w gléwnej mierze najemcami lokali mieszkalnych) ustug w zakresie rozprowadzania wody
i odprowadzania $ciek6w oraz dostarczania energii cieplnej. Obowigzujgcy system rozliczen
powoduje, ze Zaklad ponosi, w ramach zaleglosci platniczych mieszkancow, caly cigzar
finansowania przedmiotowych ustug. PoniZsze tabele przedstawiajg zestawienia zwigzane

z zadtuzeniem najemcow.

ilos¢ lokali
L.p. |podziat zadluzenia zadtuzonych kwota zadluzenia
1/0-1m-ca 73 15 613,65
2|1-3 m-cy 17 14 847,55
3/3-6m-cy 13 32 061,84
416-12 m-cy 9 34 825,09
5 | powyzej 12 m-cy 75 144 645,19

Tabela 10. Zestawienie Hosciowo -wartosciowe zadtuzenia w lokalach mieszkalnych na dzie 31.12.2025 ¢
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L.p. Miesiac Zadluzenie Obciazenie m-ca | Ios¢ lokali
1 31.12.2024 53 738,51 38 955,19 16
2 31.01.2025 39 164,68 38 919,40 14
3 28.02.2025 46 532,16 38 350,48 19
4 31.03.2025 3959292 39 052,28 15
5 30.04.2025 32 796,90 40 287,33 15
6 31.05.2025 28 184,34 40 024,08 15
7 30.06.2025 31 804,32 40 379,64 17
8 31.07.2025 28 006,05 39 821,53 17
9 31.08.2025 28 612,36 39 815,01 16
10 30.09.2025 28 162,17 40 276,86 17
11 31.10.2025 39 610,22 40 185,30 20
12 30.11.2025 37 754,22 38 934,27 19
13 31.12.2025 29 587,44 39 052,34 16
Tabela 11.Zestawienie zadluzenia i obcigzen w lokalach uzytkowych.
Zadluzenie na 31.12. | Obcigzenie czynszem | Wskaznik zadluzenia
Rok |danego roku za m-¢ X1I do obciazenia %

2008 178 295,80 120 313,00 148,19%

2009 144 414,58 107 341,22 134,54%

2010 118 983,09 104 409,04 113,96%

2011 140 686,12 107 865,08 130,43%

2012 113 946,02 104 519,62 109,02%

2013 133 676,24 107 031,04 124,89%

2014 137 777.51 121 109,33 113,76%

2015 197 169,24 129 781,12 151,92%

2016 181 993,91 128 744,16 141,36%

2017 207 289,70 128 573,38 161,22%

2018 205 754,52 127 895,40 160,88%

2019 236 021,57 140 895,11 167,52%

2020 242 377,24 180 104,41 134,58%

2021 210 171,97 185 032,92 113,59%

2022 245 19991 193 584,23 126,66%

2023 250 173,61 235 060,00 106,43%

2024 196 764,29 232 471,53 84,64%

2025 241 993,32 204 221,79 118,50%

Tabela 12. Zestawienie zadfuzen i obcigzer na lokalach mieszkalnych za okres od 31.12.2008+ do 31.12.2025 r.

miedzy innymi na wzywaniu do zaplaty diuznikow. W 2025 roku wystosowano 467 wezwat.

2. Postgpowanie windykacyjne dotyczace spraw uzytkownikow lokali:

W zakladzie podejmowane sg dziatania w celu poprawy sytuacji finansowej polegajace
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Wypowiedziano réwniez 4 umowy najmu lokalu, wystawiono 4 zamiary wypowiedzenia
uméw. Wystosowano 4 wezwania do zdania lokalu. Wzywani do zaplaty dluznicy w zwigzku
z brakiem wplat oddawani sg do sadu w celu uzyskania nakazu zaplaty.

Uiszczono 5 oplat do pozwu o eksmisje oraz ztozono 3 pozwy o zaplate naleznoscei.

3. Sposoby zapobiegania powstania zaleglo$ci wéréd najemcow

Narastajgcy problem zadtuzenia zwigzany z wysokimi kosztami utrzymania i brakiem
zatrudnienia najemc6éw oraz problemy zdrowotne to glowne problemy, ktére sg zglaszane
podczas rozméw z dtuznikami. Zaktad wychodzac naprzeciw dluznikom wyraza zgode na
rozlozenie zaleglodci na raty. W 2025 roku wydanych zostalo 26 szt. postanowien o roztozeniu
zaleglosci na raty. Kwota naleznosci wyniosta lacznie 80.847,33 zt. W 2024 roku wydanych
zostalo 45 szt. postanowien o roztoZeniu na raty. Kwota naleznosci gléwnej wyniosta lacznie
138.548,52 zt. Natomiast w 2023 roku na wniosek dtuznikéw wydano 67 sztuk postanowiefi o
rozlozenie zaleglosci na raty w iloéci od 2 do 99 rat na laczng kwote 217.269,19 zt.

Najemcoéw informujemy réwniez o mozliwosci wystgpienia do Miejsko — Gminnego
Osrodka Pomocy Spolecznej w Mogilnie o przyznanie dodatku mieszkaniowego po spelnieniu
kryteriow zawartych w ustawie o dodatkach mieszkaniowych. Do Mogilefiskich Domo6w
wplynely $rodki finansowe od w/w instytucji na kwotg 596.057,78 zt

VI. Podsumowanie

Wykonywane zadania przez Mogilefiskie Domy w 2025 roku, zrealizowane zostaly
w sposob zadawalajgcy pomimo niesprzyjajacego otoczenia ekonomicznego, Na sprawy
finansowe istotny wplyw miaty takie czynniki jak trwajaca wojna na Ukrainie, wzrost kosztow
ushug zewnetrznych niewspétmierny do poziomu inflacji, wzrost kosztéw pracy (wzrost
minimalnego wynagrodzenia). Istotne znaczenie ma wsparcie jednostki nadrzednej i udzielanie
dofinansowania do biezgcej dziatalnosci zaktadu w postaci dotacji przedmiotowej na remonty
nieruchomosci i infrastruktury towarzyszacej. Realizacja zadan
i dostosowanie ich do mozliwosci finansowych zakladu wymaga od pracownikéw Zakladu
na kazdym szczeblu podjecie adekwatnego wysitku zmierzajacego do realizacji zatozonych
celow. Jednakze duzy wplyw na funkcjonowanie zaktadu ma brak terminowego regulowania
oplat przez spory odsetek najemcow. Prowadzenie windykacji na drodze sagdowej czgsto jest

nieskuteczne i nieoplacalne. Koszty postgpowania sadowego i egzekucji komorniczej
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przewyzszaja realne szanse na odzyskanie dlugu, co sprawia ze jest ona ekonomicznie
nieoplacalna.

Pomimo trudnosci do najwazniejszych zagadnien wyznaczajacych kierunek dzialania Zakladu
nalezy uzna¢:

1. Potrzeby w zakresie remontéw budynkéw i lokali mieszkalnych nalezgcych
do mieszkaniowego zasobu Gminy Mogilno.

2. Prace stuzgce poprawie stanu technicznego zasobu i dostosowanie ich do mozliwosci
finansowych zakladu i Gminy Mogilno. Wiek i ogolny stan techniczny budynkéw w zasobach
zaktadu wymusza konieczno$é przeprowadzenia remontéw i dostosowania ich do aktualnie
obowigzujacych przepiséw techniczno-budowlanych.

3 Stworzenie planu remontéw i modernizacji, ktéry uwzglednia priorytety przyjete dla
uzyskania poprawy stanu technicznego zasobu mieszkaniowego i podniesienia standardu
warunkéw mieszkaniowych, z zachowaniem pierwszenstwa dla tych robot, ktére usuwajg
istniejacy obecnie stan zagrozenia, od ktérych zalezy bezpieczenistwo mieszkaficow. Ponadto
zaklad uwzglednia w planowaniu remontéw réwniez potrzeby w zakresie wykonania ulepszen
lokali mieszkalnych oraz zagospodarowanie wolnych lokali.

4. Dbanie o bezpieczefstwo mieszkancow w okresie zimowym.

5. Minimalizowanie zadtuzenia najemcéw i wzrost skutecznosci windykacji naleznosci,
a tym samym poprawe plynnosci zaktadu i terminowosci regulowania zobowiazaf Zakladu.

6. Prace zwigzane z biezagcym utrzymaniem i eksploatacja budynkéw w zakresie
konserwacji instalacji, wymiany wodomierzy dostosowanych do wymogéw prawnych,
utrzymania porzadku na terenie nieruchomosci,

7. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych mieszkaficéw oraz wsparcie os6b w trudnej
sytuacji poprzez zwigkszenie ilosci mieszkan socjalnych oraz pomieszczen tymczasowych dla
0s0b po postepowaniu egzekucyjnym,

Zakres istniejacych potrzeb w obszarze prac remontowych i modernizacji niestety nie
pokrywa si¢ z mozliwosciami finansowymi zakladu. Wymusza to dokladne analizowanie
sytuacji i ostrozno$é w podejmowaniu decyzji oraz oceng zasadnosci ekonomicznej podjgtych
dzialah.

W najblizszych latach przed zaktadem postawione jest wiele wyzwan. Z uwagi na wiek
zasobow konieczna jest systematyczna zmiana sposob6w ogrzewania i likwidacja piecow na
opat staly oraz podniesienie energooszczegdnosci budynkéw mieszkalnych. Ponadto zakiad

powinien dgzy¢ do ograniczenia kosztéw poprzez optymalizacj¢ kosztéw zewngtrznych
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i wewnetrznych. Polityka czynszowa powinna zmierza¢ do réwnowazenia kosztow zwigzanych
z utrzymaniem zasobu mieszkaniowego Gminy Mogilno z przychodami z tytulu czynszu najmu
lokali mieszkalnych, aby nie ograniczata prowadzenia prac remontowych i konserwacyjnych.

Istotnym zagadnieniem w dbalodci o wspdlne mienie jakim sa zasoby mieszkaniowe
Gminy Mogilno jest edukacja i komunikacja z mieszkancami oraz wspélne dbanie z najemcami

o stan powierzonych im lokali.

.

5z Holowczak



