MPGK

Sprawozdanie z realizacji zadan statutowych
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DANE OGOLNE

Informacje ogélne o Spotce

Firma Spotki: Mogileniskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o.0.
Adres siedziby: ul. Witosa 6, 88-300 Mogilno

Telefon: 523152235

REGON: 340433075

NIP: 557-166-58-47

Mogileniskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o.0. powstalo w wyniku
przeksztatcenia zakladu budzetowego w spoltke prawa handlowego, dnia 1 kwietnia 2008 roku, na
podstawie uchwaty nr XV/133/08 Rady Miejskiej w Mogilnie z dnia 30 stycznia 2008 roku w
sprawie przeksztalcenia Zakladu Gospodarki Komunalnej w Mogilnie w jednoosobowg spotke z

ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka dnia 18 czerwca 2008 roku zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000308392.

Rok 2025 byl osiemnastym rokiem dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, Zarzad Spotki ztozyl dnia 29 czerwea 2026 r. do Krajowego
Rejestru Sadowego, nastepujace dokumenty:

— opini¢ niezaleznego biegtego rewidenta,

raport z badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 r.

sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025 .

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 r.
Kapitat

Kapital podstawowy Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniést 13 390 udzialéw o wartosci 500
z} kazdy, co stanowi réwnowarto$é kwoty 6 995 000 ztotych.

Kapital wlasny spotki na dzien 31.12.2025 r. wynosi: 8 285 599,74 z1 i tworza go:
— kapital zakladowy (podstawowy): 6995 000,00 zt
— kapital zapasowy: 266 260,08 z1

— kapital rezerwowy: 0,00 zt
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— wynik finansowy netto z roku obrotowego: 1024 339,66 zt
—  zysk/strata z lat ubiegtych: 0,00 zt
STRUKTURA ORGANIZACY]JNA SPOEKI
Zgromadzenie Wspolnikow

W Mogileniskim Przedsigbiorstwie Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. obowiazki Zgromadzania
Wspolnikéw  wykonuje Burmistrz Mogilna. W okresie sprawozdawczym Zgromadzenie

Wspolnikéw podjeto 11 uchwal.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mogilenskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej sp. z o.o. liczy

3 czlonkow.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza pracowala w sktadzie powolanym w dniu 27 czerwca
2024 1. tj.:

— Pani Dagmara Fabiszak — Przewodniczacy,
— Pani Aleksandra Chotub — Wiceprzewodniczacy,

— Pan Witold Matejko — Sekretarz.

Zarzad

Zarzad Mogileniskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej sp. z o.0. jest jednoosobowy

i stanowi go Prezes Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Prezesem Zarzadu jest Judyta Sobecka, powolana do petnienia funkcji
od dnia 10 wrzesnia 2024 r.

Prezes Zarzadu kieruje spotka na podstawie obowiazujacych przepiséw prawa, postanowien
umowy Spotki, Regulaminu pracy, postanowien Umowy Spoltki i uchwal oraz zarzadzen wiadz
Spolki.

Organizacja Spotki

Prezes Zarzadu kieruje i zarzadza caloksztaltem biezacej dzialalnosci. Kierowanie Spotka odbywa

si¢ przy pomocy oséb petniacych funkcje:
— Kierownika Zakladu Ustug Komunalnych,
— Kierownika Zaktadu Wodociagéw 1 Kanalizacji,

— Kierownika Zaktadu Energetyki Cieplnej,
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—  Kierownika Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw,
— Kierownika Zaplecza Zarzadu,

—  Gléwnego Ksiggowego.
SYTUACJA KADROWO-PLACOWA
Struktura zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2025 roku ogélny poziom zatrudnienia w Mogilefiskim Przedsi¢biorstwie
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. wynosit 96 oséb. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego (99 0séb na dzien 31 grudnia 2024 r.) odnotowano spadek zatrudnienia o 3 osoby
(tj. o ok. 3,03%).

W strukturze wieckowej zalogi dominujaca grupe stanowia pracownicy w przedziale wiekowym 40—
50 lat, co zapewnia spdlce stabilno$¢ operacyjna oraz odpowiedni poziom doswiadczenia

zawodowego.

Pod wzgledem stazu pracy w Spoélce, kluczowy trzon kadrowy tworza pracownicy z dlugoletnim
dos$wiadczeniem — osoby legitymujace si¢ stazem powyzej 10 lat stanowia 35,42% ogolu
zatrudnionych (34 osoby). Pozostale 64,58% zalogi (62 osoby) to pracownicy ze stazem ponizej
10 lat, co $wiadczy o sukcesywnej wymianie i odnawianiu kadry przy jednoczesnym zachowaniu

cigglosci wiedzy specjalistycznej.

Rysunek 1. Pordwnanie stanu zatrudnienia w Mogileriskim Przedsi¢biorstwie Gospodarki Komunalnes Sp. 3 o.0.
na dzier 31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r. (spadek 0 3,03%).

Zatrudnienie 31.12.2024 - 31.12.2025

99,5 99

m31.12.2024 m31.12.2025
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Wykres przedstawia zmiane stanu zatrudnienia w Spélce pomiedzy 31 grudnia 2024 r. (99 oséb) a
31 grudnia 2025 r. (96 0s6b), wskazujac na spadek o 3 etaty (o 3,03%).

Najliczniejsza grupe pracownikow stanowia osoby w przedziale 41-50 lat — jest to 31 osoéb, co
przeklada si¢ na 32,29% ogoétu zatrudnionych. Druga pod wzgledem liczebnosci grupa sa
pracownicy w wieku 51-60 lat (25 oséb, t. 26,04%).

Pracownicy w wieku do 30 lat stanowia zaledwie 7,29% zaltogi (7 0sob), natomiast osoby w wieku
powyzej 50 lat stanowia facznie 41,67% ogotu zatrudnionych (40 oséb), w tym 15 oséb osiagneto

wiek 61 lat 1 wigcej.

Rysunek 2. Struktura wiekowa pracownikdw NMogileriskiego Przedsi¢biorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. 3 o.0.
wg stanu na dzien 31.12.2025 r.
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B Liczba pracownikéw

Kluczowe wnioski:

e Stabilnos¢ 1 doswiadczenie: Blisko 51% zalogi znajduje si¢ w przedziale wieku 31-50 lat

(49 0s6b), co gwarantuje pelna dojrzalosé zawodows 1 wysoka efektywnos¢ operacyjna.

e Perspektywa zmian emerytalnych: Ponad 41% pracownikéw ma powyzej 50 lat (40 oséb),
a az 15,62% (15 oséb) to osoby w wieku 61 lat 1 wigcej. Oznacza to koniecznosc
sukcesywnego planowania sukcesji stanowiskowej oraz sukcesywnego zastepowania

pracownikow odchodzacych na emeryture w najblizszych latach.

Wykres przedstawia szczegbdlows strukture stazu pracy 96 pracownikow w Spoélce na dzien 31
grudnia 2025 r.

Rysunek 3. Struktura stazu pracy pracownikow w Mogileriskim Przedsi¢biorstwie Gospodarki Komunalnej Sp. 3
0.0. wg Stanu na dzieni 31.12.2025 r.
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Najwicksza grupe w strukturze wedlug stazu w Spolce stanowia pracownicy zatrudnieni od 0 do 5
lat — jest to 35 0s6b, co stanowi 36,46% ogotu zalogi. Druga pod wzgledem liczebnosci grupg sa
osoby ze stazem od 6 do 10 lat (27 oséb, tj. 28,12%). f.acznie pracownicy ze stazem do 10 lat
stanowig 64,58% ogolnego zatrudnienia (62 osoby).

Pracownicy legitymujacy si¢ stazem pracy w Spolce powyzej 10 lat stanowia 35,42% ogdétu
zatrudnionych (34 osoby). Wsrdéd nich na szczegdlng uwage zastuguje grupa 15 oséb (15,63%
zalogl), ktérych staz zakladowy przekracza 25 lat, w tym az 6 oséb legitymuje si¢ stazem
wynoszacym 41 lat 1 wigcej (6,25%).

Wnioski:

e Wysoki poziom odnawialnosci kadry: Ponad 64% pracownikéw pracuje w Spodlce nie
dluzej niz 10 lat, z czego ponad 36% do 5 lat. Wskazuje to na intensywne procesy

rekrutacyjne i sukcesywna wymiang pokoleniows przeprowadzana w ostatnich latach.

e Trzon dos$wiadczenia zawodowego: Ponad 35% zalogi z ponad dziesigcioletnim stazem
zakladowym stanowi stabilny fundament organizacyjny Spotki, zapewniajacy ciaglosc

operacyjng oraz znajomosc¢ specyfiki infrastruktury komunalnej Gminy Mogilno.

e Lojalnos¢iwiazanie si¢ ze Spotka: Znaczna grupa pracownikéw ze stazem przekraczajacym
25 lat (15,63%) S$wiadczy o stabilnosci zatrudnienia i roli Spélki jako rzetelnego,

bezpiecznego pracodawcy na lokalnym rynku pracy.
MAJATEK SPOLKI

W 2025 roku w Mogileniskim Przedsi¢biorstwie Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0. nastapil dalszy

rozwoj bazy majatkowej oraz wzrost tacznej wartosci aktywow Spoltki z 11 498 889,65 2t na koniec
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2024 roku do 12 626 081,06 zI na koniec roku sprawozdawczego 2025 (wzrost sumy bilansowej
aktywow o 1 127 191,41 z1, tj. 0 9,80%).

Majatek trwaly

Na dzien 31 grudnia 2025 r. warto§¢ majatku trwatego Spotki wyniosta 4 564 780,23 z1, co w
poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. (3 825 066,02 zt) oznacza istotny wzrost o 739
714,21 zt (4. o 19,34%). Dynamiczny przyrost wartosci majatku trwalego jest bezposrednia
konsekwencja realizowanych w roku sprawozdawczym nakladéw inwestycyjnych na infrastrukture

oraz rzeczowe aktywa trwale. Udzial majatku trwalego w strukturze sumy bilansowej wzrds!t z
33,26% w 2024 roku do 36,15% w roku 2025.

Aktywa obrotowe

Wartos¢ aktywow obrotowych Spo6tki na koniec 2025 roku wyniosta 8 061 300,83 z1, w odniesieniu
do 7 673 823,63 zt na koniec 2024 roku, co stanowi kwotowy wzrost o 387 477,20 zt (tj. o 5,05%).
Mimo nominalnego wzrostu wartosci aktywow obrotowych, ich udzial w lacznej strukturze
aktywow Spolki ulegl uksztaltowaniu na poziomie 63,85% na koniec 2025 r., w poréwnaniu do
66,74% na koniec roku 2024 (spadek udziatu o 2,89 punktu procentowego na rzecz zwickszenia

udziatu majatku trwalego).

Kluczowe wnioski:

e Wozrost potencjatlu inwestycyjnego: Blisko 20-procentowy wzrost wartosci majatku
trwalego (+739,7 tys. zl) potwierdza konsekwentna modernizacje zaplecza technicznego

Spotki 1 wzmacnianie bazy sprzetowo-infrastrukturalnej stuzacej realizacji zadan

komunalnych.

e Wysoka plynno$¢ finansowa: Aktywa obrotowe stanowig niecale 64% catosci majatku, co
wskazuje na zachowanie wysokie bezpieczenstwo finansowe i pelna zdolnos¢ Spotki do

regulowania zobowiazan biezacych.

e Zréwnowazona struktura bilansowa: Przesunigcie udziatu w strukturze na rzecz majatku
trwatego (z 33,26% na 36,15%) przy jednoczesnym nominalnym wzroscie aktywow

obrotowych $wiadczy o optymalnym i zréwnowazonym zarzadzaniu struktura majatkowa

Spotki.
Rachunek wynikow

W roku sprawozdawczym 2025 Mogileniskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.
osiagneto dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 1 024 339,66 zl, co stanowi wzrost o 149
595,89 zt (tj. 0 17,10%) w poréwnaniu do roku 2024 (874 743,77 zt).
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Dynamika wzrostu przychodow ogdlem (+5,31%) przewyzszyla dynamike wzrostu kosztow
ogbdlem (+4,94%), co wplyneto bezposrednio na poprawe rentownosci dziatalnosci Spotki i

zwickszenie wygenerowanego zysku.

Rachunek wynikow 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 28 038 036,23 29 448 556,83
produktéw
Zmiana stanu produktow - 143 994,66 - 103 800,14
Koszt wytworzenia 33 663,85 20 692,06
produktéw na wlasne
potrzeby jednostki
Przychody ze sprzedazy 3 606,72 1610,43
towarow i materialow
Pozostate przychody 178 066,85 253 102,15
operacyjne
Pozostale przychody 49 553,86 34 422,10
finansowe
Przychody ogétem 28 158 932,85 29 654 583,43
Koszty dziatalnosci 27 101 918,02 28 515 139,93
operacyjnej
Koszty sprzedazy towaréw i 2925,39 1303,37
materialow
Pozostale koszty operacyjne 173 945,65 111 777,06
Pozostate koszty finansowe 5 400,02 3 326,78
Koszty ogétem 27 284 189,08 28 631 547,14
Wynik dziatalnosci brutto 874 743,77 1 024 339,66
Podatek dochody 0,00 0,00
Zysk/ strata netto 874 743,77 1024 339,66

Przychody Spotki

Przychody ogélem w 2025 roku uksztaltowaly sie na poziomie 29 654 583,43 zt, wykazujac wzrost
o 1495 650,58 zt (0 5,31%) w relacji do roku poprzedniego (28 158 932,85 z1).

Gloéownym zrédlem przychodow pozostawaly przychody ze sprzedazy produktéw (ustug
komunalnych i podstawowej dzialalnosci statutowej), ktére osiggnely poziom 29 448 556,83 zi
(wzrost o 1 410 520,60 z1, tj. 0 5,03%).

Pozostate przychody operacyjne uksztaltowaly si¢ na poziomie 253 102,15 zt (wzrost z 178 066,85
zl).

Przychody finansowe wyniosty 34 422,10 zt (wobec 49 553,86 zt w roku 2024).
Koszty Spotki

Koszty ogélem w 2025 roku wyniosty 28 631 547,14 z1 i zwigkszyly si¢ o 1 347 358,06 z1 (tj. o
4,94%) w stosunku do roku 2024 (27 284 189,08 z1).
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Dominujaca pozycje w strukturze kosztowej stanowily koszty dzialalnosci operacyjnej, ktore
wyniosty 28 515 139,93 zt (wzrost o 1 413 221,91 z1, tj. o 5,21%), co wynikalo gléwnie z ogdlnej

presji inflacyjnej, wzrostu cen energii, materialéw oraz wzrostu kosztow pracy.

Pozostale koszty operacyjne ulegly obnizeniu do kwoty 111 777,06 zt (spadek z 173 945,65 z1).
Koszty finansowe uksztaltowaly si¢ na niskim poziomie 3 326,78 z1 (spadek z 5 400,02 zt).
ZAKELAD WODOCIAGOW I KANALIZAC]I

Sieci wodociagowe i produkcja wody

Zaktad Wodociagdéw i Kanalizacji dziata w warunkach monopolu naturalnego, swiadczac ustugi
zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego odprowadzania $ciekow w oparciu o Regulamin
dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw (Uchwalta nr I11/30/18 Rady Miejskiej w Mogilnie z
dnia 19 grudnia 2018 r.) oraz decyzj¢ Burmistrza Mogilna nr GP 7030-6/47/08 z dnia 8 lipca 2008

r.
Zatrudnienie:

Na koniec 2025 roku w sekeji sieci wodociagowych zatrudnionych byto 21 pracownikéw (w

wymiarze 20,63 etatu), w tym:
e 17 pracownikéw fizycznych,

e 4 pracownikéw umystowych.

Produkcja, sprzedaz i straty wody

Sprzedaz wody w Gminie Mogilno w ujeciu wieloletnim utrzymuje stabilny poziom powyzej 1 000
000 m?* rocznie. W roku sprawozdawczym 2025 sprzedaz wody wyniosta 1 146 092,06 m?® i w
poréwnaniu do roku 2024 (1 174 718,89 m?) ulegta zmniejszeniu o 28 626,83 m? (tj. o 2,44%).

F.aczna produkcja wody we wszystkich 9 stacjach wodociagowych wyniosta w 2025 roku 1 489
873,00 m®. Straty wody na sieci przesylowej i rozdzielczej (wynikajace z ubytkdéw technicznych,
awarii oraz nielegalnych poboréw) uksztaltowaly si¢ na poziomie 23,07% (ok. 343,8 tys. m*)*, w

poréwnaniu do 17,31% w roku 2024.

Uwaga: Poszczegdlne stacje uzdatniania wody s3 ze soba pofaczone sieciowo (spigcia
pierscieniowe), co umozliwia elastyczny przesyt wody miedzy rejonami. Z tego wzgledu

wskazniki strat dla poszczegolnych ujec€ réznig si¢ w zaleznosci od kierunkow zasilania.

Stacja Produkcja wody | Sprzedaz wody | Strata wody [m’] % strat wody
wodociggowa [m’] [m’]
Szczeglin 903 537,00 059 436,78 244 100,22 27,02
Wylatowo 134 618,00 129 353,24 5 264,76 3,91
Wasielewko 100 957,00 78 102,55 22 854,45 22,64
Padniewo 92 212,00 75 337,82 16 874,18 18,30
Kwieciszewo 85 269,00 68 391,39 16 877,01 19,79
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Procyh 53 585,00 36 814,17 16 770,83 31,30
Paledzie Dolne 35 977,00 3329435 2 682,65 7,46
Niestronno 47 162,00 33 237,82 1392418 29,52
Lubieszewo 36 556,00 32 123,94 4 432,06 12,12
Ogolem 1489 873,00 1146 092,06 281 332,06 23,07

Awarvino$¢ sieci wodociggowe]

W 2025 roku na eksploatowanej sieci wodociagowej odnotowano tacznie 188 awarii, z czego:

55 awarii mialo miejsce na terenie miasta Mogilna,

133 awarie wystapily na pozostalym obszarze gminy Mogilno.

Inwestycje i remonty zrealizowane w 2025 roku ze Srodkow wlasnych

W celu zapewnienia niezawodno$ci dostaw wody oraz poprawy infrastruktury Spoétka zrealizowala

szereg zadan inwestycyjnych i remontowych:

1. Budowa sieci wodociggowej Szczeglin — Dabréwka (248 tys. zl): Wykonanie
polaczenia spigciowego, co umozliwilo pier§cieniowe zasilanie odbiorcoéw i podniosto
bezpieczenstwo dostaw wody.

2. Budowa nowej studni gtebinowej na SUW Padniewo (ponad 245 tys. zl): Kluczowa
inwestycja zabezpieczajaca zasoby wody w zwigzku 2z dynamiczna rozbudowa
mieszkalnictwa jednorodzinnego i wielorodzinnego w obszarze miejscowosci Padniewko.

3. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej przy ul. Obroncéw Mogilna w Mogilnie (ponad
125 tys. zl).

4. Wdrozenie zdalnego odczytu wodomierzy (ok. 117 tys. zl): Zakup i montaz 633 szt.
naktadek radiowych wraz z nowym modulem odczytowym (ponad 3 tys. z1).

5. Remonty biezace sieci i urzadzen: Remonty sieci wodociaggowych i przylaczy na kwote

ponad 45 tys. zt oraz remonty pomp glgbinowych na kwotg ponad 8,5 tys. z1.

Zamierzenia inwestycyjne na rok 2026

Kontynuacja programu zdalnego odczytu: Montaz ok. 750 szt. nakladek radiowych na
wodomierze za kwote ponad 187,5 tys. zt netto (program przewidziany na lata 2025-2028).

Zabezpieczenie zasilania awaryjnego (300 tys. zl netto): Zakup agregatu pradotworczego
wraz z dostosowaniem instalacji elektrycznej do pracy automatycznej na wypadek zaniku

zasilania z sieci energetycznej (na podstawie projektu z 2022 r.).

Optymalizacja sieci: Montaz zasuw strefowych w celu racjonalizacji zuzycia wody i

sprawniejszego lokalizowania wyciekow oraz strat.
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Kluczowe wnioski:

1. Inwestycje spigciowe i rozbudowa zasobow: Budowa polaczenia Szczeglin—Dabrowka
oraz nowej studni w Padniewie stanowia bezpos$rednig odpowiedZ na dynamiczny rozwdj

budownictwa mieszkaniowego 1 zwigkszaja bezpieczenstwo cigglosci dostaw wody.

2. Walka ze stratami wody: Sukcesywne przechodzenie na system zdalnego radiowego
odczytu (docelowo kilkutysigczny system) oraz montaz zasuw strefowych pozwola na
biezacy monitoring rozbiordéw, szybsze wykrywanie ukrytych wyciekéw i sukcesywne

zmniejszanie poziomu strat wody.

3. Odpornos¢ na kryzysy energetyczne: Planowany zakup agregatu (300 tys. zt) w pelni
zabezpieczy ciaglo$¢ tloczenia wody dla mieszkancow Gminy Mogilno na przypadek awarii

zasilania elektrycznego.
Zbiorowe odprowadzanie Sciekow, sieci kanalizacyjne i oczyszczalnie §ciekow

Spotka prowadzi dziatalno§¢ w zakresie odbioru i oczyszczania Sciekow na terenie Gminy Mogilno,
wykorzystujac dwie oczyszczalnie $ciekow: w Mogilnie oraz w Gebicach, a takze rozbudowana sie¢

kanalizacji sanitarnej 1 ogélnosplawne;.

Poczawszy od 2023 roku, z uwagi na znaczny wzrost obowiazkow technologicznych i operacyjnych
po przeprowadzonej rozbudowie, Oczyszczalnia Sciekéw zostata wydzielona w strukturze Spotki
jako odre¢bna jednostka organizacyjno-kosztowa. Odpowiada ona za kompleksowe prowadzenie
proceséw technologicznych oraz biezace utrzymanie oczyszczalni w Mogilnie i Gebicach wraz z

infrastruktura przepompowni $ciekow.

Infrastruktura i wykorzystanie przepustowosci

Dzigki zakonczonej w grudniu 2021 r. kompleksowej modernizacji i rozbudowie Oczyszczalni
Sciekéw w Mogilnie, jej przepustowosé projektowa wynosi obecnie 5 000 m?/d. Pozwala to na
pelne zabezpieczenie potrzeb rozwojowych miasta i gminy oraz przylaczanie nowych odbiorcéw.
Z kolei Oczyszczalnia w Gebicach dysponuje w dalszym ciagu znacznym rezerwowym potencjalem

przyjmowania $ciekow.

W 2025 roku $redniodobowe wykorzystanie przepustowosci biologicznej wyniosto 43% w
Mogilnie oraz 42% w Ggbicach, co gwarantuje pelne bezpieczefstwo technologiczne w okresach

wzmozonych doplywow.

Tabela: Dlugo$¢ sieci kanalizacyjnych oraz wykorzystanie oczyszczalni §ciekéw (stan na 31.12.2025

r.)

Lp. | Oczysz- | Dlugosé Dlugoéé | Wydajnosé | Sredni do- | Wykorzy-
czalnia sieci kana- | przyta- biologiczna | ptyw $cie- stanie
Sciekow lizacyjnych | czy [km] | Qs’r/d kow Qs’r/d | przepusto-

[km] [m3/d] [m3/d] wosci [Yo]

1. Mogilno 63,720 11,695 5000 2168 43%
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2. Gebice 12,696 1,805 320 136 42%
RA- - 76,416 13,500 5 320 2 304 -
ZEM

Bilans iloSciowy $ciekdw oczyszczonych w 2025 t.

W roku sprawozdawczym 2025 w obu oczyszczalniach oczyszczono tacznie 841 347 m? Sciekéw.
W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano spadek ilosci przyjetych Sciekéw o ok. 8,9%, przy

sredniodobowej wielko$ci opadéw atmosferycznych wynoszacej 1,04 1/m?.

Uwaga: Wigkszo§¢ sieci kanalizacyjnej w Mogilnie i Ggbicach ma charakter kanalizacji
ogolnosplawnej. Wszelkie inwestycje realizowane przez Spotke i Gming od 2009 roku wznoszone
sq juz w systemie rozdzielczym (odrebna kanalizacja sanitarna 1 deszczowa), co docelowo zmniejszy

naplyw woéd opadowych do oczyszczalni.

Koszty eksploatacii i procesu technologicznego w 2025 roku

Eksploatacja zmodernizowanej Oczyszczalni Sciekéw w Mogilnie gwarantuje spelnianie
zaostrzonych norm jako$ciowych w zakresie odprowadzanych $ciekéw oraz ogranicza uciazliwo$é
zapachowa, halas 1 emisj¢ zanieczyszczen do powietrza. Wiaze si¢ to jednak ze znacznymi

nakladami na §rodki chemiczne oraz serwis specjalistyczny:

1. Reagenty i procesy chemiczne (393 121,65 zI netto):

e Preparaty technologiczne Lyveo do usuwania azotu i fosforu (zgodnie z

pozwoleniem wodnoprawnym): 178 292,65 zt netto.

e [Flokulanty na stacj¢ odwadniania i zageszczania osadéw: 214 829,00 zI netto.
(Dostawcy preparatow zostali wytonieni w procedurze zamdwienia sektorowego z
wolnej reki, na podstawie § 18 Regulaminu Zamoéwien Sektorowych oraz przepiséw

ustawy Prawo zamoéwien publicznych).
2. Gwarancyjne serwisy urzadzen i przeglady:

e Serwisy 1 naprawy urzadzen wynikajace z wymogoéw gwarancyjnych i
eksploatacyjnych: 177 141,52 z1 netto.

e Wyznaczone przeglady budowlane, kominiarskie, aparatow powietrznych i detekcji

gazéw: 21 231,00 zt netto.

3. Gospodarka osadowa, odpady i badania laboratoryjne:

e Obowiazkowe comiesigczne badania $ciekéw w Mogilnie oraz kwartalne w
Gebicach: 16 040,00 zI netto.

e Badania osadéw Sciekowych (2 940,00 zt netto) oraz badania gleb (7 470,00 zt

netto) niezbedne do rolniczego wykorzystania komunalnych osadéw sciekowych.
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e Unieszkodliwianie odpadéw z oczyszczania mechanicznego (skratki i zawarto$¢

piaskownikéw): 17 721,00 zI netto.
4. Remonty sieci, pompowni oraz interwencje sieciowe:

W 2025 r. odnotowano zwigkszong awaryjno$¢ pomp wynikajaca ze zuzycia
eksploatacyjnego (wirniki, tozyska, dtawnice). Y.acznie zarejestrowano 214 zdarzen na sieci
kanalizacyjnej (awarie, udroznienia), do obstugi ktérych wykorzystywano specjalistyczny

pojazd ci$nieniowo-ssacy.
e Remonty i zakupy pomp na kanalizacji w Mogilnie: 78 734,55 z1 netto.
e Biezace remonty pomp na ciagu Bielice — Marcinkowo — Gebice: 36 200,00 zt netto.

e Zakup przeplywomierza elektromagnetycznego (9 310,00 zl netto) oraz remont
pompy (3 420,00 zI netto) w Oczyszczalni Gebice.

¢ Drobne zakupy pomiarowe (sonda tlenowa i sondy hydrostatyczne): 11 050,56 zt

netto.

Dziatania optymalizacyjne — Odnawialne Z16dla Energii (OZE)

W celu ograniczenia rosnacych kosztéw energii elektrycznej Spotka podjeta decyzje o instalacji
moduléw fotowoltaicznych w systemie dzierzawy/uzytkowania. W oktesie od lipca do grudnia
2025 1. poniesiono koszty oplat za korzystanie z instalacji PV w kwocie tacznej 31 248,48 zI netto,

Z Czego:
e Oczyszczalnia Sciekéw Mogilno: 11 953,87 zI netto,
e Ujecie Wody Szczeglin: 11 758,97 zt netto,
e Cieplownia przy ul. Polnej: 7 535,64 zt netto.

Analiza ryzyk i zagrozed w dzialalnosci

Do gtéwnych czynnikéw ryzyka mogacych mie¢ wplyw na funkcjonowanie Zakladu Wodociagow

1 Kanalizacji w kolejnych latach zalicza si¢:

e Trendy oszczednosciowe odbiorcéw: Spadek sprzedazy wody wynikajacy ze §wiadomej

racjonalizacji zuzycia przez mieszkancow i podmioty gospodarcze.

e Stan techniczny infrastruktury: Ryzyko powstawania strat wody na starzejacych si¢

odcinkach magistrali przesylowej i przylaczy.

e Zagrozenia geopolityczne i srodowiskowe: Konieczno$¢ wzmocnienia fizycznej i cyfrowej

ochrony uje¢ wody oraz ryzyko naturalnej i antropogenicznej degradacji jakosci woéd

podziemnych.
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Whnioski:

Wydajnos¢ oczyszczalni zabezpiecza rozwoj Gminy: Obie oczyszczalnie pracuja na
poziomie ok. 42—43% swojej przepustowosci, co oznacza brak jakichkolwiek barier dla

rozwoju budownictwa i przemystu w Gminie Mogilno na najblizsze lata.

Wysokie rezimy s$rodowiskowe: Wymogi pozwolenia wodnoprawnego w zakresie
dozwolonych stezen azotu i fosforu wymuszajg ponoszenie stalych kosztow chemicznego
wspomagania procesu (ok. 393 tys. zI rocznie), co jest ceng za ochrone ciekéw wodnych 1

srodowiska naturalnego.

Transformacja energetyczna Spolki:  Pierwsze polrocze eksploatacji  instalacii
fotowoltaicznych na kluczowych obiektach (Oczyszczalnia, SUW Szczeglin, Cieplownia)

stanowl element ograniczania wplywu rosnacych cen energii na taryfy dla mieszkancéw.

ZAKYAD ENERGETYKI CIEPLNE]

Zaklad Energetyki Cieplnej prowadzi dziatalno§¢ w zakresie wytwarzania, przesylu i dystrybucji

ciepla na podstawie koncesji wydanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki:

WCC/706/537/U/OT-1/98/KK (wytwarzanie ciepla, z pézn. zm.),

PCC/734/537/U/OT-1/98/KK (przesylanie i dystrybucja ciepla, z pézn. zm.).

Zarzadzanie gminng siecig cieplownicza oraz weztami cieplnymi odbywa si¢ na mocy umowy
WGS.6845.2.2020 z dnia 19 marca 2020 r. Od dnia 1 sierpnia 2025 r. w rozliczeniach z odbiorcami

obowigzuje nowa, zatwierdzona taryfa dla ciepla.

Zasoby ludzkie i potencjal techniczny

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnienie w ZEC wynosito 10 os6b (10 etatow), w tym:

pracownicy fizyczni (obstuga cieplowni i sieci): 8 oséb,

pracownicy umystowi (dozér techniczny i rozliczenia): 2 osoby.

Podstawowe parametry techniczne systemu cieplowniczego:

Moc zainstalowana urzadzen: 8,9 MW (wykorzystanie mocy oraz moc zamowiona przez
odbiorcow wynosi 100% — 8,9 MW),

Dtugos¢ sieci cieplowniczej: 6,824 km,
Wezty grupowe wymiennikowe: 6 szt.,
Wezly indywidualne wymiennikowe: 15 szt.,

Rozdzielnie cieplne: 45 szt.
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Produkcja, sprzedaz i sprawno$¢ przesylu ciepta

W 2025 roku produkcja energii cieplnej wyniosta 45 619,00 GJ (wzrost o ok. 8,25% t/f), natomiast

sprzedaz osiagneta poziom 39 894,02 GJ (wzrost o ok. 7,08% t/t).

Wskaznik strat ciepla na wytwarzaniu 1 przesyle uksztaltowal si¢ na poziomie 12,60%, co wpisuje

si¢ w $rednig sprawnos$¢ systemoéw cieptowniczych o zblizonej skali i strukturze wiekowej.

Tlo$¢ produkciji, sprzedazy oraz % strat ciepla na wytwarzaniu i przesyle w ostatnich latach:

Rok Produkcja|G]J] Sprzedaz [G]] %o strat
2012 58 069,40 51 373,55 11,53
2013 58 055,97 51 879,55 10,64
2014 51 729,59 44 830,14 13,34
2015 52 519,83 45 248,94 13,39
2016 55 512,10 46 602,75 16,10
2017 56 719,26 48 920,45 13,75
2018 53 296,66 46 898,54 12,01
2019 51 338,08 44 741,84 12,85
2020 50 463,03 41 380,32 18,00
2021 55 114,63 47 442,05 13,92
2022 47 947,83 39 852,40 16,88
2023 41 946,00 36 704,57 12,50
2024 42 143,00 37 255,53 11,59

Zuzycie paliwa, inwestycje i prace remontowe w 2025 roku

1. Gospodarka opatowa:

Do wyprodukowania energii cieplnej w 2025 r. zuzyto 3 068,10 Mg (ton) mialu

wegla kamiennego.

Dostawca miatu weglowego wylonionym w trybie przetargu publicznego byla

firma Artano sp. z 0.0. z Rypina.

2. Inwestycje 1 rozwoj sieci:

Czerwiec 2025 r.: Wykonano przylacze cieptownicze do budynku mieszkalnego

przy ul. Powstancow Wielkopolskich 32 w Mogilnie za kwote 21 134,62 zI netto.

Lipiec 2025 r.: Uruchomiono dzierzawiong instalacj¢ fotowoltaiczng na terenie
cieptowni przy ul. Polnej 4 na potrzeby wlasne obiektu. Koszt dzierzawy w 2025 r.
wyniost 7 535,64 z1 netto.

3. Gléwne prace remontowe i konserwacyjne:

Wymiana plomieniéwek w kotle wodnym nr 3 (Sefako),

Wymiana sprezarki pneumatycznego uktadu odpylania spalin,
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e Remont serwisowy dwdch wentylatoréw wyciagowych/ciagu,
e Wymiana dwéch regulatoréw pogodowych/przeptywu w weztach cieplnych,
e Remont i uszczelnienie kanaléw spalinowych.

Whioski:

e Niezawodno$¢ dostaw: W calym roku 2025 nie odnotowano awarii powodujacych przerwy

w ciaglosci dostaw ciepta do mieszkancow 1 obiektéw uzytecznosci publicznej.

o Wskaznik WZDE* (16,67%): Spadek udzialu przychodow z cieplownictwa w ogdélnych
przychodach Spotki wynika gtéwnie ze dynamicznego wzrostu przychodéw w pozostalych
sektorach dziatalnosci Spotki (m.in. w gospodarce odpadami 1 wod-kan) przy jednoczesne;j

stabilizacji taryfowej w cieplownictwie.

e Ffektywnosc¢ i transformacja: Wdrozenie wlasnej generacji PV przy ul. Polnej ogranicza
zuzycie energii elektrycznej na potrzeby wlasne kotlowni (wentylatory, pompy obiegowe),

co tagodzi presj¢ na wzrost kosztéw statych taryfy cieplownicze;.

* Wskaznik WZDE: udzial przychodéw z dzialalnosci koncesjonowanej (wytwarzanie, przesyl i

dystrybucja ciepla) w calkowitych przychodach Spoétki.
ZAKYAD USLUG KOMUNALNYCH

Zaktad Uslug Komunalnych realizuje zadania w zakresie odbioru, transportu i zagospodarowania
odpadéw komunalnych, obstugi Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
(PSZOK) oraz kompleksowego utrzymania czysto$ci, infrastruktury i zieleni na terenie Gminy

Mogilno.

Dziatalno$¢é w zakresie gospodarki odpadami prowadzona jest w warunkach konkurencji rynkowej

W oparciu o:

e Decyzje Starosty Mogilefiskiego nr AS.6233.10.2022 z dnia 8.12.2022 r. (przetwarzanie
odpadow),

e Decyzje Starosty Mogilenskiego nr RIL.6233.20.2020 z dnia 30.11.2020 r. (zbieranie
odpadow),

e Indywidualny numer rejestrowy w BDO: 000018222.

Spotka dzierzawi gminne skladowisko odpadéw na podstawie umowy notarialnej (Rep. A nr
1552/2020) zawartej na czas nieokreslony. Odbiér odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych w
2025 t. realizowany byl na podstawie umowy in-house/wolna r¢ka WFE.271.22.1.2025.WGS.WR.

Zasoby ludzkie i umowy handlowe

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w dziale zatrudnione byly 30 oséb (30 etatéw), w tym:
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e pracownicy fizyczni (kierowcy, ladowacze, obstuga PSZOK, utrzymanie czystosci): 27

0s6b
e pracownicy umystowi (dozor, logistyka, rozliczenia i umowy): 3 osoby.

Obsluga nieruchomosci niezamieszkatych (firmy, instytucie):

W 2025 roku, po wypowiedzeniu dotychczasowych umoéw pozbawionych wymogu selektywne;
zbioérki, Spotka zawarla 339 nowych uméw (253 na terenie miasta i 86 na terenach wiejskich). Na

dzien 31.12.2025 r. Spoétka obstugiwala Iacznie 514 nieruchomosci niezamieszkalych.

Bilans zbiorczy gospodarki odpadami za 2025 rok
1. FLaczna masa odebranych i zebranych odpadéw: 11 407,41 Mg (+569,28 Mg r/r).

e Odpady odebrane bezposrednio z terenu gminy (wraz z BIO): 9 424,33 Mg,

e Odpady zebrane w Punkcie Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
(PSZOK wraz z BIO): 1 983,07 Mg.

2. Strumieri do RIPOK i Recykleréw: Do RIPOK Znin oraz wyspecjalizowanych recykleréw
przekazano facznie 11 374,54 Mg odpaddw, w tym 6 660,72 Mg odpadéw zmieszanych
oraz 1 984,06 Mg odpadéw biodegradowalnych.

Kluczowa tendencja proekologiczna:

W 2025 r. spadek masy zmieszanych odpadéw komunalnych o 367,35 ton (-5,2%) odbyt si¢ przy
jednoczesnym dynamicznym wzroscie zbierania frakcji selektywnych u zrédla i na PSZOK-u, w
tym szczegolnie odpadéw BIO (+42,2%) oraz papieru (+12,7%) i szkla (+9,7%).

Logistyka pojemnikowa i selektywna zbiérka u zrédla

1. Zbiérka w workach z terendéw zamieszkalych: Co 4 tygodnie realizowany jest odbior
selektywny u zrodla. W 2025 roku wydano mieszkancom 254 930 szt. workow
selektywnych:

e Tworzywa sztuczne i metale: 156 344 szt. (zebrano 487,42 t),
e Papier i tektura: 41 929 szt. (zebrano 180,51 t),

e Szklo: 34 535 szt. (zebrano 433,03 t).

2. Odpady Biodegradowalne (BIO): Wydano mieszkaficom 112 570 szt. workéw na odpady
BIO (odbior co 2 tygodnie w sezonie letnim i co 4 tygodnie w okresie zimowym). Lacznie
zebrano 1 852,01 Mg odpadéw BIO od mieszkancéw oraz 132,05 Mg z nieruchomosci

niezamieszkatych.

3. Liczba odebranych pojemnikéw i kontenerow w 2025 r.:



MPGK

e 7 terendéw zamieszkalych odebrano ogédtem 153 469 pojemnikéw/kontenerdw
(wobec 110 745 w 2024 r.),

e 7 terenéw niezamieszkalych odebrano ogétem 17 958 pojemnikéw/kontenerdw
(wobec 16 494 w 2024 1.),

e Yacznie ze wszystkich nieruchomosci: 171 481 oproznien

pojemnikéw/konteneréw oraz 12 159 workéw V-80.

4. Sprzedaz i dzierzawa pojemnikéw oraz tabor:

e Zakupiono na potrzeby wlasne i wymiany: 16 szt. V-1100, 13 szt. V-240, 6 szt. V-
120 (zmieszane) oraz 9 szt. V-1100 (papier).

e Wydzierzawiono 52 podmiotom lacznie 64 pojemniki (w tym 29 szt. V-11001 8 szt.
konteneréw KP-7/V-5500).

e W ramach inwestycji sprz¢towych zakupiono uzywany pojazd hakowy na podwoziu
IVECO Daily 50C15 przeznaczony do transportu konteneréw KP-7.

Whnioski:

e Wzrost efektywnosci recyklingu: Wyrazna redukcja wolumenu odpadéw zmieszanych na
rzecz odpadow zbieranych selektywnie (szczegdlnie BIO i papieru) pozwala Gminie
Mogilno na sprawniejsze osiaganie wymaganych prawem unijnym i krajowym pozioméw

recyklingu.

e Uporzadkowanie nieruchomosci niezamieszkalych: Zawarcie 339 nowych umoéw z
przedsigbiorcami 1 instytucjami wyeliminowalo szarg strefe i uszczelnilo system odbioru

odpadéw na terenie catej Gminy.

e Nowoczesny park maszynowy: Zakup pojazdu hakowego pod kontenery KP-7 usprawnia
obstuge PSZOK oraz odbiér odpadéw wielkogabarytowych i budowlanych.

ANALIZA FINANSOWA
Wskazniki rentownosci (zyskownosci)
Nazwa Wartos¢ 2022 2023 2024 2025
wskaznika pozadana

Rentownos¢ | Max. -5,79 -9,38 3,13 3,49
sprzedazy
netto
Rentownos¢ | Max. -5,79 -9,38 3,13 3,49
sprzedazy
brutto
Rentownosé¢ | Max. -9,17 -22.80 7,61 8,11
majatku
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Rentowno$¢ | Max. -18,54 -26,57 13,70 14,11
kapitalow
wlasnych

Wskazniki rentownosci stanowia jedna z kluczowych miar efektywnosci dziatalnosci ekonomiczne;j
Spotki, odzwierciedlajac zdolno$é do generowania zyskow w relacji do przychodéw, majatku oraz
kapitalu wlasnego. Analiza poréwnawcza wartosci wskaznikéw za lata 2022-2025 wskazuje na

istotng poprawe wynikéw finansowych w ostatnim roku obrotowym.

W 2025 roku wszystkie analizowane wskazniki rentowno$ci uzyskaly wartosci dodatnie i wzrosly
w porownaniu do roku ubieglego, co potwierdza istotne wzmocnienie efektywnosci operacyjnej i

finansowej Spotki:

e Rentowno$¢ sprzedazy netto i brutto wykazata wzrost o 0,36 punktu procentowego, co
$wiadczy o poprawie wyniku finansowego na kazdych 100 % przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towardw 1 materialéw przy zachowaniu kontrolowanych kosztéw dziatalnosci

operacyjnej.

e Rentowno$¢ majatku zwigkszyla si¢ o 0,50 punktu procentowego — Spoltka generuje wyzszy
zwrot z posiadanego majatku ogdlem, co wskazuje na efektywniejsze wykorzystanie

zasobéw majatkowych w dzialalnosci operacyjne;.

e Rentowno$¢ kapitaléw wilasnych wzrosla o 0,41 punktu procentowego, co $wiadczy o

poprawie zwrotu z kapitalu wniesionego przez wlasciciela Spotki.

Wyniki te sg efektem zaréwno stabilizacji dzialalnosci operacyjnej, jak 1 konsekwentnej realizacji
strategli optymalizacji kosztow 1 poprawy rentownosci w kontekscie ustug komunalnych

$wiadczonych przez Spolke.

Wyniki rentownosci za rok 2025 wskazuja na wyrazna poprawe efektywnosci dziatania Spoétki po
okresie wynikéw ujemnych w latach 2022-2023. Uzyskane wartosci dodatnie oraz rosnaca
tendencja wskaznikow potwierdzaja, ze podejmowane dzialania operacyjno-organizacyjne
przekladaja si¢ na stabilizacje i poprawe sytuacji finansowej Spolki. Jest to szczegdlnie istotne w
kontekscie prowadzenia dziatalnosci uzytecznosci publicznej, gdzie efektywne gospodarowanie
srodkami wlasnymi i majatkiem przeklada si¢ na jako$¢ ustug §wiadczonych na rzecz spotecznosci

lokalne;.

Podsumowanie / wnioski:

e Przelamanie tendencji spadkowej: Lata 2022-2023 charakteryzowaly si¢ ujemna
rentownoscig wynikajaca ze zmian otoczenia makroekonomicznego (gwaltowny wzrost
cen energii, paliw i Srodkéw chemicznych). Rok 2024 przyniost wyrazny przetom, a rok

2025 ugruntowal dodatnia rentownos¢ Spotki.
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e Stabilizacja 1 bezpieczenstwo: Dodatnia dynamika wszystkich wskaznikow rentownosci w
2025 r. dowodzi skutecznosci wdrazanych dzialan optymalizacyjnych (m.in. wlasna
generacja energii z PV, wdrozenie racjonalnych procedur zakupowych oraz urealnienie

stawek 1 umoéw na uslugi komunalne).

e Zabezpieczenie misji publicznej: Wypracowywana nadwyzka pozwala na bezpieczne
regulowanie zobowigzan, wspolfinansowanie niezbednych remontéw 1 inwestycji oraz
zapewnia stabilno$¢ 1 najwyzsza jakos¢ Swiadczenia uslug komunalnych na rzecz

mieszkancéw Gminy Mogilno.

Wskazniki plynnosci finansowej
Nazwa Warto$é 2022 2023 2024 2025

wskaznika pozadana
Wskaznik 1,5-2,0 1,39 3,14 3,21 3,35
biezacej
plynnosci
finansowej I
Wskaznik 0,8-1,2 0,50 2,21 2,25 2,35
szybkiej
plynnosci
finansowej 11
Wskaznik - 0,03 1,08 0,93 1,15
pieni¢znej
plynnosci
finansowe;j 111
Szybkos¢ - 31 37 36 32
obrotu
naleznosci  (w
dniach)
Szybkosc¢ - 24 27 33 30
obrotu

zobowiazan (w
dniach)

Wskazniki plynnosci finansowej stanowia kluczowy element oceny zdolnosci Spoétki do
terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Analiza ich poziomu w latach 2022—
2025 potwierdza wysokie bezpieczenistwo finansowe przedsigbiorstwa oraz pelng stabilnos¢

operacyjna.

Poziom wskaznikéw ponizej norm rynkowych generuje ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
regulowania platnosci. Z kolei wartosci przewyzszajace standardowe przedzialy referencyjne
wskazujq na bardzo wysoki bufor gotowkowy 1 bezpieczenstwo, przy czym wymagaja statego

monitorowania pod katem optymalnej alokacji wolnych srodkéw finansowych.

1. Wskaznik biezacej pltynnosci finansowej (I)
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Wskaznik biezacej plynnosci finansowej w 2025 roku osiagnat poziom 3,35, co oznacza wzrost o
0,14 w poréwnaniu do roku 2024 (3,21). Utrzymywanie si¢ wskaznika powyzej przedziatu
wzorcowego (1,5-2,0) potwierdza, ze Spétka posiada znaczaca nadwyzke aktywow obrotowych
nad zobowigzaniami krétkoterminowymi. Gwarantuje to pelng plynnosé¢ i odpornos¢ na

ewentualne zawirowania rynkowe.
2. Wskaznik szybkiej plynnosci finansowej (1I)

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej w 2025 roku wynidst 2,35 (wzrost o 0,09 z poziomu 2,26
w 2024 r.). Wskaznik ten, wylaczajacy z obliczen mniej plynne aktywa (zapasy i krétkoterminowe
rozliczenia migedzyokresowe), obrazuje zdolno§¢ Spoétki do natychmiastowego pokrycia biezacych
zobowigzan. Poziom istotnie przewyzszajacy norme rynkows (0,8—1,2) catkowicie eliminuje ryzyko

zatoréw platniczych.
3. Wskaznik pieni¢znej ptynnosci finansowej (I1I)

Wskaznik pienieznej ptynnosci w 2025 roku uksztaltowal si¢ na poziomie 1,15, odnotowujac
wzrost o 0,22 w stosunku do roku 2024 (0,93). Wskaznik ten mierzy zdolno$¢ do natychmiastowe;j
splaty dlugu krétkoterminowego przy uzyciu samej gotéwki 1 jej ekwiwalentéw. Wynik powyzej

1,0 oznacza, ze Spotka w dowolnym momencie dysponuje gotowka przewyzszajaca calg sume jej

zobowigzan krétkoterminowych.
4. Szybkos$¢ obrotu naleznosci (rotacja w dniach)

Sredni okres sptywu naleznosci od kontrahentéw w 2025 roku skrécit sie do 32 dni (wobec 36 dni
w 2024 r. 1 37 dni w 2023 r.). Poprawa cyklu rotacji naleznosci o 4 dni $wiadczy o wyzszej
skutecznodci w obszarze windykacji 1 zarzadzania wierzytelno$ciami, co pozytywnie wplywa na

przeplywy pieniezne (cash flow) Spotki.
5. Szybkos¢ obrotu zobowigzan (rotacja w dniach)

Sredni okres regulacji zobowiazafi wobec dostawcéw i wykonawcdw wynidst w 2025 roku 30 dni,
skracajac si¢ 0 3 dni w poréwnaniu z rokiem poprzednim (33 dni w 2024 r.). Poziom 30 dni jest w
pelni zgodny ze standardowymi terminami handlowymi i potwierdza rzetelnos$¢ Spotki jako

wiarygodnego partnera gospodarczego na rynku lokalnym.

Podsumowanie:

e Bardzo wysokie bezpieczenstwo finansowe: Wszystkie podstawowe wskazniki ptynnosci
(I, II i IIT) odnotowaly w 2025 roku wzrost i znajduja si¢ na bezpiecznym, wyzszym od

norm rynkowych poziomie.

e Wzorcowy cykl obrotowy: Okres splywu naleznosci (32 dni) oraz okres splaty zobowiazan
(30 dni) sa do siebie zblizone, co zapewnia harmonijne zbilansowanie przeplywow

gotéwkowych 1 zapobiega powstawaniu luk ptynno$ciowych.
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e Potencjal inwestycyjny: Zgromadzone $rodki pieni¢zne oraz wysokie wskazniki ptynnosci
stanowlg stabilny bufor pod planowane zamierzenia inwestycyjne oraz pozwalaja na
elastyczne  zarzadzanie gospodarka finansowa Spotki  w  kolejnych  okresach

sprawozdawczych.
PODSUMOWANIE

Przeprowadzona analiza finansowa 1 operacyjna Spotki za lata 2022—-2025 jednoznacznie wskazuje
na trwale ugruntowanie stabilnodci finansowej, wyrazna poprawe efektywnosci gospodarowania

majatkiem oraz pelng plynnos¢ operacyjna.

Po trudnym okresie lat 2022-2023, bedacym konsekwencja ogdlnokrajowych zawirowan
gospodarczych (wzrost cen paliw, energii 1 materialéw), dzialania restrukturyzacyjne i
optymalizacyjne podjete przez Zarzad przyniosly oczekiwane rezultaty w roku 2024 i zostaly

dodatkowo wzmocnione w roku obrotowym 2025.

Najwazniejsze wnioski z analizy:

1. Powrét do trwalej rentownosci (Zyskownosc)

e Dodatnie wskazniki rentownos$ci: W 2025 roku Spoétka osiagneta dodatnie wartosci
wszystkich kluczowych wskaznikow zyskownosci: ROS wynosi 3,49%, ROA
wynosi 8,11%, a ROE osiagnal poziom 14,11%.

e Dobra dynamika r/r: W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano dalszy wzrost
rentownosci sprzedazy netto/brutto (+0,36 p.p.), rentownosci majatku (+0,50 p.p.)

oraz rentownosci kapitatu wlasnego (+0,41 p.p.).

e Kontrola kosztow: Wzrost marzy s$wiadczy o skutecznej kontroli budzetu
operacyjnego oraz dopasowaniu przychodéw z ustug komunalnych do realnych

kosztow ich Swiadczenia.

2. Wzorcowe bezpieczenistwo i plynnos¢ finansowa

e DPelne pokrycie zobowiazan: Wskaznik biezacej plynnosci (3,35) oraz szybkiej
plynnosci (2,35) utrzymuyja si¢ na bardzo bezpiecznym poziomie, przewyzszajacym

standardowe normy rynkowe.

e Wysoka gotéwka: Wskaznik plynnosci pieni¢znej na poziomie 1,15 oznacza, ze
Spotka dysponuje zasobami gotéwkowymi przekraczajacymi catosc jej zobowigzan

krotkoterminowych, co catkowicie eliminuje ryzyko utraty wyptacalnosci.

e Zréwnowazony cykl obrotowy: Sredni czas sptywu naleznosci od odbiorcow (32
dni) oraz okres regulacji zobowigzan wobec dostawcéw (30 dni) s niemal
zsynchronizowane, co zapewnia optymalny cash flow 1 wzmacnia pozycje Spotki

jako wiarygodnego partnera handlowego.
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Rekomendacje i kierunki na kolejne okresy:

1.

Efektywne wykorzystanie nadwyzki plynnosci: Ze wzgledu na wysokie wskazniki
plynnosci (przewyzszajace standardowe normy rynkowe), rekomenduje si¢ przeznaczanie
dostepnych nadwyzek finansowych na udzial wlasny w planowanych inwestycjach
infrastrukturalnych (modernizacja sieci, cyfryzacja, odnawialne Zrédia energii) lub ich

lokowanie w bezpieczne instrumenty finansowe.

Dalsza optymalizacja energetyczna i operacyjna: Rekomenduje si¢ kontynuacje
dzialan zmierzajacych do zmniejszania kosztochltonnosci dzialalnosci podstawowej, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem dalszego zwickszania autokonsumpcji energii elektrycznej z

wlasnych odnawialnych zrédel.

Utrzymanie dyscypliny ptatniczej: Efektywne zarzadzanie nalezno$ciami (utrzymanie
okresu splywu na poziomie ~30 dni) pozwala na kontynuowanie bezzakléceniowe;j

wspolpracy z lokalnymi dostawcami i podwykonawcami.

Spotka wchodzi w  kolejny rok obrotowy z trwaltym fundamentem finansowym,

zrownowazonym budzetem oraz pelnym zabezpieczeniem cigglos$ci Swiadczenia ustug

komunalnych. Uzyskane wyniki finansowe za 2025 rok stanowia dowdd odpowiedzialnego

zarzadzania majatkiem publicznym i daja solidne podstawy do realizacji dalszych planéw

rozwojowych na rzecz spolecznosci lokalne;.

1.

Transformacja i odporno$¢ na wyzwania rynkowe: Po trudnym okresie lat 2022-2023,
naznaczonym dynamicznym wzrostem kosztéw nosnikéw energii, paliw oraz presja
inflacyjna, Spotka udowodnila swoja odpornosé operacyjna. Przeprowadzone
dyscyplinujace dzialania restrukturyzacyjne, optymalizacja proceséw technologicznych oraz
konsekwentne zarzadzanie kosztami pozwolily nie tylko na trwale przetamanie ujemnych
trendéw, ale réwniez na zbudowanie silnej pozycji finansowej. Rok 2025 byl czasem

ugruntowania dodatniej rentownosci na wszystkich poziomach dziatalnosci oraz stabilizacji

wskaznikéw plynnosci.

Dbatos¢ o interes Mieszkancéw 1 jako$¢ ustug publicznych: Wynik finansowy w
przedsigbiorstwie uzyteczno$ci publicznej nie jest celem samym w sobie, lecz miarg
bezpieczefistwa operacyjnego i gwarantem niezawodnosci. Wygenerowana nadwyzka

finansowa oraz wysoka plynnos¢ gotéwkowa bezposrednio przekladaja si¢ na:

e Niezawodno$¢ dostaw i ustug: Pewnos¢ ciaglego §wiadczenia uslug w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode, odprowadzania $ciekow, cieplownictwa oraz

gospodarki odpadami.
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e Bufor bezpieczenstwa: Odpornos¢ na ewentualne przyszle wahania cenowe na
rynkach surowcowych bez koniecznosci gwaltownego obcigzania budzetow

gospodarstw domowych.

e Zdolno$¢ do wspoélfinansowania inwestycji: Mozliwo§¢  pozyskiwania i
efektywnego wykorzystywania funduszy zewnetrznych (w tym §rodkéw unijnych 1
krajowych z KPO), do ktérych wymagany jest stabilny wktad wiasny.

3. Zréwnowazony rozwdj i nowoczesna infrastruktura: Osiagnieta stabilizacja finansowa
otwiera przed Spotka przestrzen do dalszej modernizacji majatku komunalnego w duchu

transformacji energetycznej i cyfrowej. Priorytetami na najblizsze lata pozostaja:

e Dalsze 2zwickszanie samowystarczalnodci energetycznej poprzez t1ozwdj

odnawialnych zrédet energii (instalacje fotowoltaiczne, odzysk energii),

e Redukcja kosztochtonnosci proceséw technologicznych oraz ograniczenie strat w

sieciach przesylowych,

e C(Ciggla cyfryzacja 1 automatyzacja obstugi Mieszkancéw oraz zarzadzania

infrastruktura terenowa.

Zapewniajac staly nadzor nad efektywnoscia kosztows oraz utrzymujac wysoka dyscypling
platnicza, Zarzad Spotki deklaruje kontynuacje odpowiedzialnej polityki finansowej. Y.aczac
wymogi rachunku ekonomicznego z nadrzedna misja spoleczna, przedsigbiorstwo pozostaje
wiarygodnym partnerem dla Samorzadu Gminnego, stabilnym pracodawca w regionie oraz

nowoczesnym dostawca ustug kluczowych dla codziennego zycia Mieszkafdcow.
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