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BIEZACA DZIALAILNOSC MOGILENSKIEGO
PRZEDSIEBIORSTWA GOSPODARKI KOMUNALNE]
SP. Z O.0.




O SPOL.CE

Mogileniskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o.0. powstalo w wyniku
przeksztatcenia dotychczasowego Zakladu Budzetowego w spolke prawa handlowego w dniu
1 kwietnia 2008 r. Podstawa przeksztalcenia byla uchwata nr XV/133/08 Rady Miejskiej
w Mogilnie z dnia 30 stycznia 2008 r. w sprawie przeksztalcenia Zakltadu Gospodarki Komunalne;j

w Mogilnie w gminng jednoosobowa spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Nazwa Spotki: Mogileniskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o.0.
Siedziba: ul. Witosa 6, 88-300 Mogilno

Numer telefonu: +48 52 315 59 16

Adres e-mail: sekretariat@mpgk.mogilno.pl

Strona www: www.mpgk.mogilno.pl

REGON: 340433075

NIP: 557-166-58-47

KRS: 0000308392

BIEZACA DZIALALNOSC SPOLKI

Stan zatrudnienia: 93 osoby (72 pracownikéw fizycznych, 21 pracownikéw umystowych)

Modernizacja i uszczelnienie pokrycia dachowego budynku biurowego Spotki

W ramach biezacych prac utrzymaniowo-remontowych oraz dbalosci o infrastrukture i mienie Spotki,
przystapiono do realizacji prac zwiazanych z kompleksowym uszczelnieniem i modernizacja dachu budynku

biurowego MPGK sp. z o.0.

Przyczyna i cel prac: Nasilone i gwaltowne opady atmosferyczne w okresie letnim ujawnily nieszczelnosci
dotychczasowej powloki dachowej. Z uwagi na ryzyko zalania, stanowiace bezposrednie zagrozenie dla
infrastruktury teleinformatycznej, sprzetu biurowego oraz dokumentacji, konieczne bylo podjecie
natychmiastowych dzialan zapobiegawczych. Dodatkowo sprawne wykonanie prac bylo kluczowe
dla ochrony efektow niedawno przeprowadzonego ods$wiezenia wnetrz (malowanie $cian 1 sufitow)

we wszystkich pomieszczeniach biurowych.

Zakres wykonanych robét: Zakres prac obejmowal szczegétowy przeglad stanu technicznego podtoza,

przygotowanie powierzchni oraz profesjonalny montaz nowej, wysokiej jakosci termozgrzewalnej papy.
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Technologia zgrzewania zapewnia trwale, ciagle 1 hermetyczne zabezpieczenie poszycia dachu, odporne na

trudne warunki atmosferyczne oraz opady deszczu i $niegu.

Efekt: Realizacja zadania skutecznie wyeliminowala ryzyko przeciekéw, zabezpieczyta majatek Spotki oraz
stworzona zostala stabilna, bezpieczna przestrzen do pracy bez konieczno$ci ponoszenia w przysztosci

dodatkowych kosztéw zwigzanych z usuwaniem ewentualnych szkéd po wystapieniu ulewnych deszczy.

Doposazenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) w sprzet do

zageszczania i przelfadunku odpadéow

Przyczyna i cel zakupu: Kluczowym wyzwaniem w biezacej dzialalnosci PSZOK jest sprawny przetadunek
oraz efektywne zageszczanie (ubijanie) gromadzonych odpadéw w kontenerach. Mechaniczne ubijanie
odpadoéw pozwala na znaczne zwigkszenie stopnia wypelnienia pojemnikéw, co bezposrednio przekliada sie

na optymalizacje transportu oraz obnizenie kosztéw wywozu.

Uzgodnienie ekonomiczne i operacyjne: Podjeto Swiadoma decyzje o zakupie sprawdzonej maszyny starszej
generacji. Konstrukcja ta charakteryzuje si¢ wysoka trwalos$cia, prostotq rozwigzan mechanicznych oraz
brakiem skomplikowanej elektroniki. Dzigki temu naprawy, przeglady oraz biezaca konserwacja sprzetu
moga by¢ w pelnym zakresie realizowane we wlasnym warsztacie Spétki przez naszych pracownikdw.
Rozwigzanie to gwarantuje niskie koszty eksploatacii, niezalezno$¢ od drogich serwisow zewnetrznych oraz

minimalizacje ewentualnych czaséw przestoju.

Efekt: Wprowadzenie maszyny do pracy na PSZOK poprawi plynnosé¢ zagospodarowania odpaddw,
ograniczy koszty logistyczne zwiazane z ich transportem oraz zwigkszy elastycznosé 1 wydajnos¢ operacyjna

terenu zakladowego przy zachowaniu wysokiej gospodarnosci srodkami finansowymi Spotki.
Koszt: 116 000,00 zt netto

Optymalizacja floty pojazdéw specjalnych — zbycie awaryjnego zestawu (DAF) i zakup pojazdu
MAN TGS

Przyczyna zbycia dotychczasowego sprzetu (DAF): Spétka dokonata sprzedazy samochodu cigzarowego
DAF LF310FA (rok prod. 2015) wraz z kontenerem asenizacyjnym KA 100001 za taczna kwote 127 000,00
zt netto. Decyzja o sprzedazy byla podyktowana wysokim stopniem awaryjnosci pojazdu. Specytika pracy
w warunkach miejskich (czgste zatrzymywanie si¢, jazda w korkach) w polaczeniu ze skomplikowana,
wielofunkcyjng instalacja laczaca mozliwo$¢ zainstalowania np. hakowca z osprzetem asenizacyjnym
powodowata powtarzajace si¢ usterki. Zlozone wiazki elektryczne i sterujace byly wyjatkowo podatne na
przecigzenia i uszkodzenia — dla przykladu, koszt samej tylko ostatniej naprawy wiazki elektrycznej wyniést
az 25 000,00 zt netto. Dalsze utrzymywanie pojazdu generowalo znaczne ryzyko przestojow w wywozie

nieczystosci cieklych oraz dalszych nieuzasadnionych wydatkéw serwisowych.

Zakup nowej jednostki sprzetowej (MAN TGS): W miejsce zbytego zestawu Spolka zakupita samochod
specjalny MAN TGS (pojemnos¢ silnika 10 518 cm?) za kwote 96 748,00 zt netto (119 000,04 zt brutto).
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Pojazd ten charakteryzuje si¢ znacznie wyzsza wytrzymatoscia podwozia i ukladu napedowego, lepiej

dostosowang do trudnych warunkéw pracy komunalnej.

Efekt ekonomiczno-operacyjny:

e Dodatni bilans finansowy: W wyniku przeprowadzonej operacji sprzedazy i zakupu Spotka

pozyskata bardziej niezawodny sprzet.

e Radykalna obnizenie kosztéw napraw: Wyeliminowanie najbardziej awaryjnego elementu floty

pozwoli uniknaé ciaglych, kosztownych napraw specyticznych instalacji hakowych i elektrycznych.

e Ciagloé¢ §wiadczenia uslug: Nowy pojazd zapewnia wigksza niezawodnosé realizacyjnych zadan

w zakresie odbioru nieczystosci cieklych od mieszkaficow oraz podmiotdéw z terenu gminy.

Kompleksowa optymalizacja kosztow energii elektrycznej — instalacja kompensatoréw mocy

biernej oraz redukcja mocy umownych na obiektach Spétki

W odpowiedzi na rosnace stawki oplat dystrybucyjnych oraz zapowiadane podwyzki oplat za pobér energii
biernej, Zarzad Spétki podjat kompleksowe dziatania zmierzajace do uszczelnienia i zoptymalizowania

wydatkéw na energie elektryczna.
1. MONTAZ UKEADOW DO KOMPENSACJT MOCY BIERNE] (3 OBIEKTY)

e Problem i ryzyko: Specyfika pracy urzadzenn komunalnych (duze silniki pomp, dmuchawy
na oczyszczalni, przepompownie, falowniki) powoduje powstawanie tzw. mocy bierne;.
Za przekroczenie dopuszczalnych wspétczynnikéw dostawcy energii naliczaja dotkliwe oplaty
karne na fakturach dystrybucyjnych. Zapowiadany wzrost tych stawek generowalby spore,

niepotrzebne koszty state.

e Podjete dziatanie: Doposazenie 3 kluczowych obiektéw technologicznych w nowoczesne uktady

do kompensacji mocy biernej (baterie kondensatoréw 1 kompensatory).

e Koszt 1 okres zwrotu: Naklad wynosi ok. 15 000,00 zI netto na jeden punkt (facznie ok. 45 000,00
zt netto). Z uwagi na wyeliminowanie oplat karnych niemal do zera, szacowany okres zwrotu
z inwestycji wynosi zaledwie od 6 do 12 miesi¢cy. Po tym czasie instalacje generuja dla Spotki czysty

zysk w postaci comiesigcznych oszczednosci.

2. Optymalizacja i dostosowanie mocy umownej (5 obiektéw)

e Identyfikacja rezerw: W ramach przeprowadzonego przez Spétke audytu przeanalizowano
dokladne, rzeczywiste profile zuzycia energii 1 poboru mocy na poszczegolnych obiektach. Analiza
wykazala, ze cze$¢ infrastruktury posiadala znacznie przewymiarowana moc zamoéwiong

w stosunku do faktycznych potrzeb technologicznych.
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e Whniosek o zmiang parametrow: W przypadku 5 obiektéw Spoétka wystapila do dostawcy energii

z wnioskami o obnizenie mocy umowne;.

e Przyklad (Oczyszczalnia Sciekéw): Zredukowano moc zaméwiona z dotychczasowych 280 kW
na 200 kW, co przy stalych oplatach za kazdy kilowat mocy zaméwionej przeklada si¢ bezposrednio

na natychmiastowe 1 trwate obnizenie stalych rachunkéw dystrybucyjnych.
Wiyliczenie oszczednosci dla przyktadowego obiektu Oczyszczalni Sciekéw w Mogilnie (taryfa C21)
Oszczedno$é miesieczna: 80 kW x 15,50 zt netto/kW/mc = 1 240,00 zt netto / miesiac
Oszczedno$é roczna: 1 240,00 z1 netto/mc x 12 miesigcy = 14 880,00 zt netto/rok
Oszczedno$é w okresie 3 lat (okres nowej taryfy wod-kan):
14 880,00 zt / rok x 3 lata = 44 640,00 zt netto
Cho¢ przy zatozeniach nie przyjeto jeszcze podwyzek cen energii, ktére sa dynamiczne.
Konkretny wymiar finansowy (Oczyszczalnia Sciekéw — Taryfa C21):

Przejscie z mocy umownej 280 kW na 200 kW (obnizenie zamoéwienia o 80 kW) przynosi bezposrednia

i bezkosztows oszczedno$é na oplacie stalej sieciowej w wysokosci ok. 1 240 zt netto miesigcznie.

W skali roku daje to kwote blisko 15 000 zt netto (ponad 18 300 zt brutto) pozostajaca w budzecie Spoiki,
a w 3-letnim okresie obowigzywania nowej taryfy wodociagowo-kanalizacyjnej oszczedno$¢ na tej jednej

decyzji wyniesie prawie 45 000 z1 netto (ok. 55 000 2zt brutto).

Jest to wynik optymalizacji zrealizowanej na 1 z 4 obicktéw, co potwierdza przemyslang polityke

racjonalizaciji kosztow statych w MPGK sp. z o.0.

Zaprezentowane dziatania to przyklad aktywnego i racjonalnego zarzadzania kosztami statymi Spolki.
Y.aczac eliminacje optat karnych za moc bierng z dostosowaniem mocy zaméwionych do realnych potrzeb,
Spétka wyeliminowala tzw. ,,puste koszty”, zabezpieczajac finanse MPGK sp. z o.0. przed zapowiadanymi

wzrostami cen na rynku energii bez uszczerbku dla ciaglo$ci i bezpieczefistwa proceséw technologicznych.

Finalizacja prac nad nowa Taryfa dla Ciepta we wspotpracy z Urzedem Regulacji Energetyki
(URE)

Spotka znajduje si¢ na kodcowym etapie procedury zatwierdzania nowej Taryfy dla Ciepta prowadzone;j

przed Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki (URE).

Przebieg i przewidywany termin zakofczenia: Sporzadzenie taryfy to proces intensywny i zmierza
do bezposredniego finiszu. Spélka spodziewa si¢ zwienczenia calego procesu oraz wydania oficjalnej decyzji

zatwierdzajacej przez URE w ciagu najblizszych kilku dni.
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Gléwne zalozenia taryfowe: Opracowane przez Spotke wyliczenia i przedtozony do URE wniosek zakltadaja
obnizenie stawek taryfowych za ciepto dla odbiorcéw (za wyjatkiem jednej, specyficznej grupy taryfowej /
jednego wezla). Jest to efektem stalej optymalizaciji kosztéw wytwarzania i dystrybucji ciepta oraz biezacej

analizy rynkowej cen paliw.

Uwaga informacyjna: Szczegbtowe stawki, struktura taryfowa oraz dokladne wyliczenia zostana oficjalnie
przedstawione w materiatach sesyjnych i opublikowane niezwlocznie po otrzymaniu ostatecznej,

prawomocnej decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Zatwierdzenie nowej Taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania

$ciek6w na lata 2026-2029 oraz analiza tta ekonomiczno-finansowego

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie zatwierdzito nowsq Taryfe dla zbiorowego zaopatrzenia
w wodg 1 zbiorowego odprowadzania $cieckow na terenie Gminy Mogilno na okres 3 lat (2026-2029).
Wprowadzenie nowych stawek jest konsekwencja obiektywnych czynnikéw makroekonomicznych,
drastycznego wzrostu kosztéw funkcjonowania infrastruktury komunalnej oraz koniecznosci zapewnienia

stabilnosci 1 cigglosci dostaw wody i §ciekow.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze wysokos§¢ cen za wodg 1 $cieki nie jest ustalona dowolnie przez Spoétke ani
przez Wladze Gminy. Proces zatwierdzania taryf podlega Scistej, kilkumiesigcznej i wieloetapowej

weryfikacji przez padstwowego regulatora — Pafistwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

e Rygorystyczna weryfikacja kosztéw uzasadnionych: Spoétka przygotowujac wniosek taryfowy
przedstawia szczegdtows kalkulacje obejmujaca wylacznie tzw. koszty uzasadnione bezposrednio
zwigzane ze $wiadczeniem uslug (paliwa, energia, wynagrodzenia, amortyzacja, podatki, oplaty
srodowiskowe). Kazda pozycja kosztowa musi zosta¢ udokumentowana i poparta faktami oraz

umowami.

e Kontrola wskaznikéw makroekonomicznych: Regulator skrupulatnie analizuje planowane koszty
pod katem wskaznikéw inflacji, planowanych zmian cen energii czy wskaznikéw
makroekonomicznych publikowanych przez GUS. Wody Polskie kwestionujg 1 odrzucaja wszelkie

wydatki, ktére uzna za nieuzasadnione lub zawyzone.

e  Ochrona interesu odbiorcéw: Gléwng rola PGW Wody Polskie jako regulatora jest ochrona
mieszkancéw przed nieuzasadnionym wzrostem cen. Wydanie decyzji zatwierdzajacej nowq taryfe
stanowi panstwowe potwierdzenie, ze skalkulowane przez Spoétke ceny sa optymalne, niezbedne do
bezpiecznego funkcjonowania infrastruktury wod-kan i wynikaja wylacznie z obiektywnych

warunkéw rynkowych.

1. Tto historyczne i przyczyny zastosowania mechanizmu doplat w poprzedniej taryfie (2023-2026)
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e  Przetrzymywanie taryf przez Regulatora: w latach 2021-2023 branza wodociggowo-kanalizacyjna
w catej Polsce mierzyla si¢ z systemowym problemem przedtuzajacych si¢ procedur taryfowych
przed PGW Wody Polskie (zamrazanie taryf). W efekcie przedsigbiorstwa komunalne zmuszone
byly funkcjonowaé w oparciu o nieaktualne stawki z lat 2019-2022, podczas gdy koszty energii,

paliw, materialéw i robocizny dynamicznie rosty.

e Koniecznos¢ skokowej korekty i wprowadzenia doplaty: Gdy nowa taryfa na lata 2023-2026
w koticu weszta w zycie, skumulowany kilkuletni wzrost kosztéw wywotal konieczno$é¢ znacznego
podniesienia stawek kalkulacyjnych (cena $ciekéw skoczyta z ok. 5,43 zt netto/5,86 zt brutto
do 10,98 zt netto/11,86 zl brutto. Wowczas dwezesne wladze — ratujac budzety gospodatstw
domowych przed gwaltownym szokiem cenowym — zdecydowaly o wprowadzeniu doptat
z budzetu Gminy do kazdego metra szesciennego $ciekdéw (w wysokosci 3,45 zt brutto za 1 metr
szescienny). Byl to krok dorazny, wynikajacy z nadzwyczajnej sytuacji wywolanej opéznieniami

ze strony regulatora.

2. Rezvenacia z doplat w nowe] tarvfie (2026-2029) — racjonalizacija i sprawiedliwo$¢ spoleczna

W nowej taryfie na lata 2026-2029 rezygnuje si¢ z kontynuowania mechanizmu doplat z budzetu Gminy do

sciekéw. Decyzja ta wynika z odpowiedzialnej polityki finansowej z nast¢pujacych powodéw:

e unikanie petli kosztowej 1 sztucznego mrozenia cen: Utrzymywanie doplat tworzy pozorne
i nierealne poczucie niskich cen. Przesuwanie realnych kosztéw do budzetu ostabia finanse
samorzadu, ogranicza §rodki na inwestycje (np. drogi, o$wietlenie, edukacj¢), a w perspektywie

kolejnych taryf prowadzi do jeszcze wigkszego, skokowego wzrostu cen.

e Zasada sprawiedliwosci spotecznej wobec wszystkich mieszkaficéw: Doplaty do $ciekéw z budzetu
Gminy (czyli z podatkow wszystkich mieszkaicow) trafialy wylacznie do oséb podlaczonych
do zbiorczej sieci kanalizacyjnej. Mieszkaticy korzystajacy ze zbiornikéw bezodplywowych (szamb)
lub przydomowych oczyszczalni $cickéw pokrywali 100% kosztéw we wlasnym zakresie, nie
otrzymujac  zadnych  doplat. Rezygnacja 2z subwencjonowania wyréwnuje zasady

wspolfinansowania infrastruktury przez lokalng spolecznosé.

3. Dynamika cen na przestrzeni lat (2019-2026):

WODA (cena za 1m?)
e 2019-2022 (rok 3 taryfy): 3,22 zI netto / 3,48 zt brutto
e 2023-2026 (rok 3 taryfy): 3,87 zt netto / 4,18 zt brutto

e 2026-2029 (rok 1 taryfy): 5,09 zt netto / 5,50 zt brutto

SCIEKI (cena za 1m?)
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o 2019-2022 (rok 3 taryfy): 5,43 zI netto / 5,86 z1 brutto

e 2023-2026 (rok 1-3): 10,98-10,90 zt netto / 11,86-11,77 z1 brutto (realnie placone przez mieszkarica
po doptacie: 3,45 zt brutto: ok. 8,41 zt brutto)

e 2026-2029 (rok 1 taryfy): 13,71 zt netto / 14,81 zt brutto (bez doptat z Gminy)
Przyczyny obiektywne wzrostu kosztéw taryfowych

Taryfa uwzglednia wylacznie uzasadnione koszty funkcjonowania infrastruktury. Na wysokosé
zatwierdzonych przez Wody Polskie stawek wplyw mialy nieuchronne wskazniki makroekonomiczne

z ostatnich lat:
1. Wzrost wynagrodzenia minimalnego 1 plac:

Ptaca minimalna w Polsce wzrosta z poziomu 2 250 zt brutto w 2019 r. do 4 300,00 zt brutto w 2024 r.
(wzrost o blisko 91%). Dzial wodociagéw 1 kanalizacji w Spoélce obstuguje blisko 40 pracownikow
(operatorzy ujeé, oczyszczalni, pogotowie wod-kan, konserwatorzy). Bez ich calodobowej pracy ciaglosé

dostaw wody i odbiér $cickéw nie bylyby mozliwe.
2. Koszty energii elektryczne;:

Caly system ujmowania, uzdatniania i ttoczenia wody oraz ciagle napowietrzanie i przepompowywanie
sciekéw opiera si¢ na wydajnych pompach i dmuchawach pracujacych w trybie 24/7. Ceny energii

elektrycznej dla przedsigbiorstw w poréwnaniu do 2019 roku wzrosly kilkukrotnie.
3. Paliwa, podatki i oplaty srodowiskowe:

Wzrosly koszty eksploatacyjne floty specjalistycznej (paliwo, czesci, przeglady), koszty zagospodarowania
osadow §ciekowych, oplaty state i zmienne do PGW Wody Polskie za pob6r wéd 1 odprowadzanie Sciekéw,

a takze podatki i ubezpieczenia.

Minimalna marza zysku i bilans poboru wody — dowéd na spolecznie odpowiedzialna politvke cenowa
Aby w pelni naswietli¢ zasady, jakimi kierowala si¢ Spétka przy kalkulacji cen nowej taryfy, nalezy wyraznie
wskaza¢ na poziom przyjetej marzy zysku oraz planowane parametry produkcyjne. Marza zysku ustalona
zostala na minimalnym poziomie po to, aby Spétka posiadala ,,bezpiecznik” na wszelkie niezaplanowane

awarie, remonty, ktérych nie dalo si¢ przewidzie¢ przy planowaniu taryfy na 3 kolejne lata.
Dziatanie na progu rentownosci (minimalne marze)

Spotka, majac na uwadze dobro mieszkafdcéw oraz ich budzety domowe, sprowadzila marze zysku

kalkulowang w taryfie do zupelnego, niezbednego minimum:
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e oczekiwana marza zysku na $cickach (MZS): wynosi zaledwie 0,010 zt, we wszystkich trzech latach

obowigzywania taryfy
e oczekiwana marza zysku na wodzie: od 0,01 — 0,02 zt.

Taki poziom marzy oznacza, ze Spélka nie traktuje dziatalnosci wodociagowo-kanalizacyjnej jako zrodla
generowania zysku komercyjnego. Przyjete wskazniki mieszcza si¢ na dolnej granicy dopuszczalnosci 1 stuza
wylacznie do pokrycia potencjalnych, naglych i nieprzewidzianych strat lub wahan cenowych na rynku paliw
i energii, tak aby zabezpieczy¢ Spotke przed utratq plynnosci finansowej. Spotka swiadomie zrezygnowala

z wyzszych marz, wyliczajac stawki dostownie ,,po kosztach”.
Planowany pobér i produkcja wody:

Kalkulacja stawek opiera si¢ na stabilnych, realistycznych prognozach ilo$ci pobieranej i uzdatnianej wody
(pobdér na poziomie ok. 1,52-1,67 mln m® rocznie z zachowaniem wysokiej jakosci wskaznikéw
tizykochemicznych). Przyjecie tak rzetelnych wolumendw zapobiega sztucznemu zawyzaniu jednostkowych

kosztéw wytworzenia m?.

Przedstawione wskazniki jasno dowodza, ze wzrost cen w nowej tarytie wynika wylgcznie z rosnacych
niezaleznych od Spétki kosztéw zewnetrznych (energia, place, podatki, oplaty srodowiskowe), a nie z checi
zwigkszenia zysku MPGK sp. z o.0. Spétka bierze na siebie pelna odpowiedzialno§é za optymalizacje

kosztowa, pozostawiajac matgines bledu/zysku na minimalnym bezpiecznym poziomie operacyjnym.

Instytucjonalne tlo poprzednich ustaled — doplaty jako warunek regulatora

Warto réwniez przypomnie¢ wazny fakt proceduralny z okresu procedowania poprzedniej taryfy (2023—

2026):

e Wymog regulatora przy poprzedniej taryfie: W okresie, w ktorym PGW Wody Polskie odrzucato
whnioski taryfowe przedsi¢biorstw wodociagowych w calej Polsce 1 blokowato waloryzacje cen,
zatwierdzenie wniosku dla naszej Gminy zostato uzaleznione bezposrednio od wprowadzenia przez
samorzad uchwaly o doptatach z budzetu do m? $ciekéw. Dla Spétki 1 Gminy byla to wéwcezas
jedyna Sciezka prawna i formalna, aby przelamaé wieclomiesigczny proces blokowania taryfy
i uzyska¢ wymagang decyzje zatwierdzajaca taryfe, bez ktérej Spélce grozita utrata plynnosci

finansowe;j.

e Zmiana podejscia w obecnym procesie (2026-2029): W obecnym postgpowaniu taryfowym
regulator pafstwowy nie stawial juz wymogu dofinansowywania stawek z budzetu samorzadu.
Pozwolito to na przygotowanie i zatwierdzenie taryty opartej na realnych, transparentnych kosztach

bez koniecznosci obligowania Gminy do sztucznego subsydiowania cen Sciekow.

WYLICZENIA
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ODBIORCA POBIERAJACY WYLACZNIE WODE

Dla przyktadu, jak odczuwalny bedzie wzrost cen przyjmujemy zalozenia: 2 miesigczny cykl rozliczeniowy,

gospodarstwo dwuosobowe, zuzywajace $rednio 10 m3 wody.
Wyliczenia dla taryfy 2023-2026 (dla grupy W1T w 3. roku)
Cena za 1 m3 wody: 3,87 z1 netto = 4,18 21 brutto
Stawka oplaty abonamentowej na okres rozliczeniowy (2 miesigczny)
Netto 13,72 zt = brutto 14,82 z1
Wyliczenie wartosci faktury:
oplata za zuzytg wode: 10 m3 x 4,18 zt = 41,80 zl brutto
oplata abonamentowa za 2 miesiace: 14,82 z1 brutto
Razem do zaplaty: 41,80 + 14,82 = 56,62 z! brutto
Wyliczenia dla taryfy 2026-2029 (dla grupy WI1T w 1. roku)
Cena za 1 m? wody: 5,09 netto = 5,50 zt brutto
Stawka oplaty abonamentowej na okres rozliczeniowy: 17,96 zt netto = 19,40 zl brutto
Wyliczenie wartosci faktury:
oplata za zuzyta wode: 10 m3 x 5,50 zt = 55,00 zt brutto
oplata abonamentowa za 2 miesigce: 19,40 zI brutto
Razem do zaptaty: 55,00 zt + 19,40 zt = 74,40 zt brutto
ROZNICA DLA MIESZKANCA:
17,78 zI brutto / 2 miesiace
co stanowi 8,89 zt / miesiac wzrostu
ODBIORCA POBIERAJACY WODE I ODPROWADZAJACY SCIEKI

Taryfa 2023-2026 — UWAGA — nie uwzgledniono doptat z Gminy, czyli wyliczenia, ile odbiorca placitby

obecnie, gdyby Gmina nie doplacala
Woda (grupa W2T): cena za 1 m3 = 3,87 zt netto / 4,18 zI brutto
Abonament (2 miesiace): 7,81 zI netto = 8,43 zI brutto

Scieki (grupa K2T): petna stawka bez doplaty:
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cena za 1 m3: 10,98 zt netto = 11,77 zt brutto

Abonament (2 miesiace): 10,91 zt netto = 11,78 zI brutto

oplata za wode: 10 m3 x 4,18 z1 = 41,80 zt brutto

abonament za wode: 8,43 z1 brutto

oplata za $cieki: 10 m3 x 11,77 zt = 117,70 zt brutto

abonament za Scieki: 11,78 zt brutto

Suma brutto do zaplaty przez mieszkanca (BEZ DOPLATY):

41,80 + 8,43 + 117,70 + 11,78 = 179,71 zl brutto

POWYZSZE + UWZGLEDNIENIE DOPLATY Z BUDZETU GMINY
Stawka doplaty: 3,45 zt brutto do 1 m? $ciekéw:

10 m3 x 3,45 2t = 34,50 zt brutto (DOPLATA Z BUDZETU)

Faktura po uwzglednieniu doplaty:

179,73 2zt — 34,50 zt = 145,23 7zt brutto

FAKTURA DLA NOWE] TARYFY 2026-2029 WODA + SCIEKI
Woda: 5,09 zI netto = 5,50 zt brutto

Abonament (2 miesiace) 9,77 zt netto/ 10,55 z! brutto

Scieki: 13,71 2zt netto / 14,81 zt brutto

Abonament: 11,10 zt netto / 11,99 z! brutto

Faktura:

Oplata za wode: 10 m3 x 5,50 zt = 55,00 zt brutto

Abonament: 10,55 zt brutto

Oplata za Scieki: 10 m3 x 14,81 zt = 148,10 zl brutto

Abonament: 11,99 zt brutto

Suma brutto do zaptlaty: 55,00 + 10,55 + 148,10 + 11,99 = 225,64 zt brutto
Réznica (bez doplaty poprzednia taryfa do nowej) = 45,93 zt / 2 miesiace

co stanowi 22,97 zI wiecej niz w poprzedniej taryfie
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Réznica (z doplata z Gminy taryfa do nowej) = 80,41 zt / 2 miesiace

co stanowi 40,21 zt / miesiac wigcej niz w poprzedniej taryfie

Poréwnanie rachunkéow 2-miesigcznych dla 2-osobowego gospodarstwa domowego (zuzycie: 10

m? / okres 2 miesigcy)

Okres obowiazywania

taryfy

Tylko woda (grupa
W1T) - rachunek 2
miesieczny

Woda + S$cieki (grupy
w2T + K2T) -

rachunek 2 miesigczny

Uwagi i kontekst

Taryfa 2019-2022

46,25 zt brutto

113,33 z1 brutto

Braki doptat — stawki
wynikajace wprost z

taryfy

Taryfa 2023-2026

56,61 zt brutto

179,73 zt brutto

Pelny koszt rzeczywisty
ustug bez
subwencjonowania z

budzetu.

Taryta 2023-2026

56,61 zl brutto

145,23 zt brutto

Kwota na fakturze:
uwzgledniata doplate z
budzetu Gminy (3,45 z1
brutto/m? $ciekéw = -

34,50 zt na rachunku).

Taryfa 2026-2029

74,37 zt brutto

225,58 z1 brutto

Nowa taryfa
zatwierdzona przez
Wody  Polskie:  bez
doptaty z  budzetu
Gminy.

Sama Woda (W1T):

Roznica na fakturze 2-miesigcznej miedzy koncem poprzedniej taryfy a 1. rokiem nowej taryfy wynosi

+17,76 z1 brutto (co daje wzrost o niespelna 8,88 zt brutto miesigcznie).

Woda i Scieki (W2T + K2T):

Roéznica na rachunku 2-miesigcznym miedzy kwotq zaplacong przez mieszkarica w poprzedniej taryfie (po

doptacie) a nowg taryfa wynosi +80,35 z1 brutto na 2 miesiace (czyli +40,18 zt brutto miesigcznie).

Struktura tego wzrostu w rachunku 2-miesigcznym:
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e 3450 zI brutto — wynika z zaprzestania mechanizmu doplaty z budzetu Gminy (przejscie na zasady

rynkowe i sprawiedliwo$¢ spoteczna wobec mieszkadcéw bez kanalizaciji).

e 4585 zI brutto — stanowi realny, uzasadniony wzrost kosztéow eksploatacyjnych (skok placy
minimalnej o +91%, kilkukrotny wzrost cen energii elektrycznej, paliw, podatkéw oraz oplat

do Wéd Polskich na przestrzeni lat 2019-2026).

Poréwnanie kosztoéw odbioru $ciekdw: Kanalizacja vs. Zbiorniki bezodplywowe (Szamba) i Przvdomowe

Oczyszczalnie Sciekéw ( EOS)

Analizujac koszty odprowadzania Sciekéw w Gminie Mogilno, warto odnie$¢ stawki taryfowe z sieci
kanalizacyjnej do obicktywnych kosztéw, jakie ponosza mieszkadcy nieposiadajacy dostepu do sieci

zbiorczej.
Stawki z cennika ustug asenizacyjnych Spotki:

e Wywdz nieczystosci plynnych (szambo) samochodem asenizacyjnym: 29,83 zt brutto / 1 m? (27,62

zt netto) + ewentualne koszty dojazdu poza granice miasta.

e Wywoz osadu z przydomowych oczyszczalni §ciek6w wraz z ustugg eksploatacyjna: 142,56 z1 brutto

/ 1 m? (132,00 zt netto).

Poréwnanie kosztu za 1 m? scieckéw (Nowa Taryfa vs. Uslugi Asenizacyjne):

Rodzaj odprowadzania $cickéw | Cena za 1 m? (brutto) Réznica w stosunku do sieci

kanalizacyjnej

Sie¢ kanalizacji zbiorczej (Nowa | 14,81 zt brutto Punkt odniesienia

taryfa 2026-2029)

Wywoz ze zbiornika | 29,83 zt brutto + dojazd Ponad 2-krotnie drozej (+101%)
bezodplywowego (Szambo)

Wywoéz osadu z Przydomowej | 142,56 zt brutto Niemal  10-krotnie  drozej
Oczyszczalni Sciekéw (POS) (+862%) — niemniej wywoz

realizowany najczedciej raz w

roku — brak poréwnania

Poréwnanie kosztow 2-miesiecznych dla gospodarstwa (zuzycie 10 m? $ciekéw):

e Mieszkaniec podlaczony do sieci kanalizacyjnej: Oplata za Scieki (10 m? X 14,81 zt) + abonament

(11,99 zt) = 159,86 21 brutto za 2 miesiace.

e Mieszkaniec korzystajacy ze zbiornika bezodplywowego (Szambo): Odbior sciekdw (10 m? X 29,83

zt) = 298,30 zt brutto za 2 miesiace (bez uwzglednienia dojazdu).
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Réznica: Mieszkaniec nieposiadajacy kanalizacji ptaci za odprowadzenie tej samej ilosci $ciekow

0 138,44 z1 brutto wiecej na kazde 2 miesigce w porownaniu do osoby podtaczonej do sieci zbiorczej
Kluczowe wnioski:

e Kanalizacja wciaz jest najbardziej ekonomicznym rozwiazaniem: Nawet po wprowadzeniu nowej
taryfy bez doptat gminnych, zbiorczy odbiér Sciekéw kanalizacja jest dla mieszkarica ponad potowe

tafiszy niz wywoz nieczystosci wozem asenizacyjnym z szamba.

e Uzasadnienie braku doplat gminnych: Gdyby Gmina nadal doptacala do S$ciekéw w sieci
kanalizacyjnej, poglebiataby si¢ razaca niesprawiedliwo$¢ spoleczna. Mieszkancy z szambami,
ktérzy juz teraz placa prawie 30 z1 za m?, dokladaliby si¢ w swoich podatkach do i tak znacznie

tafiszego odbioru $ciekéw dla 0séb podlaczonych do sieci.

e Komfort i stabilno$¢ ustug: Odbior kanalizacyjny gwarantuje bezobslugowo$é, staly monitoring
oraz ciaglo$¢ swiadczenia ushugi po najnizszych mozliwych kosztach jednostkowych, niedostepnych

dla indywidulnych zbiornikéw bezodptywowych.

Dodatkowo, wraz z niniejszymi materialami zalaczono plik, w ktérym dokonano poréwnania ile placit
mieszkaniec w taryfie 2019-2022, tarytie 2023-2026 i1 obecnie uchwalonej — w rozbiciu na odbiorce:
pobierajacego wode 1 posiadajacego zbiornik bezodplywowy, odbiorce pobierajacego wode oraz
odprowadzajacego $cieki (w taryfie 2023-2026 z rozbiciem faktycznego kosztu oraz z doplata z budzetu

Gminy).

Czynnik ludzki i realia kosztéw pracy — brak mozliwosci przewidzenia skoku placy minimalnej w

poprzednie]j taryfie

Sektor wodociaggowo-kanalizacyjny w MPGK sp. z o.0. to zesp6l okolo 40 wyspecjalizowanych
pracownikéw (operatorow, monteréw, automatykéw, pracownikow sieciowych i1 oczyszcezalni), ktoérzy dbaja

o ciaglos¢ dostaw wody i odbidr Sciekdéw 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.
1. Dlaczego skok ptacy minimalnej o ponad 2 500 zt mial tak potezny wplyw?

e Niewyobrazalna skala wzrostu: Podczas tworzenia zalozen do poprzedniej taryty zaden analityk ani
regulator (Wody Polskie) nie przewidzial, ze ptaca minimalna wzroénie z poziomu 2 250 zt w 2019

t. do ponad 4 800 zt w 2026 t. (skok o ponad 113% / +2 556 z}).

e Doswiadczona kadra a ,efekt splaszczenia wynagrodzed” W Spélce pracuja specjalisci z
wieloletnim stazem 1 unikalnymi uprawnieniami. Przesuni¢cie placy minimalnej wymusito
konieczno$¢ waloryzacji ptac dla calej zalogi — nie mozna wykwalifikowanemu monterowi czy
operatorowl z 15-letnim doswiadczeniem, odpowiadajacemu za ciaglo§¢ pracy oczyszczalni, placic

ustawowego minimum.
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2. Specyfika stuzby 24/7 — dyzury, awarie i nadgodziny:

e Ciagle pogotowie: Sie¢ wod-kan wymaga stalej gotowosci bojowej. To nie jest praca biurowa od

7:00 do 15:00.

e Koszty niezalezne od Spélki: Porywy wiatru, nawatnice, mrozy, awarie magistrali czy nagle zatory
na sieci generuja konieczno$¢ wyplaty dodatkow za prace w nocach, niedziele i §wigta, platne dyzury
domowe pod telefonem oraz nadgodziny. Ustawowe podwyzki stawki podstawowej automatycznie

podniosty koszt kazdej godziny dyzuru i awarii.

Trudno oczekiwac od pracownikéw, ktérzy w §rodku nocy, w mrozie czy w deszczu usuwajg awarie na sieci
wodociagowej, aby pracowali za najnizsza krajowa. To wykwalifikowana kadra, z wieloletnim stazem,
gwarantujaca bezpieczenstwo sanitarne naszej Gminy. Podwojenie najnizszej krajowej o ponad 2 500 zt w
trakcie minionego okresu taryfowego byto czynnikiem catkowicie niezaleznym od Spétki, ktérego
zaden plan finansowy z 2019 roku nie moégt przewidzie¢. Dostosowanie wynagrodzen do realiéw
rynkowych bylo nie tylko wymogiem prawnym i spolecznym, ale warunkiem koniecznym do utrzymania

ciaglodci dziatania MPGK.
Podsumowanie:

Zatwierdzona taryfa odzwierciedla realny koszt $wiadczenia ustug w dzisiejszych realiach gospodarczych.
Odejscie od mechanizmu doplat — cho¢ trudne spolecznie — jest decyzja konieczng, odpowiedzialng
i zapobiegajaca wygenerowaniu poteznej luki finansowej lub naglych skokéw cenowych w przysztosci, przy

jednoczesnym zachowaniu najwyzszej jakosci 1 Ciagltosci dostaw wody dla mieszkaicéw:

e Gwarancja rzetelno$ci — pafistwowa weryfikacja kosztow. Nowa taryfa nie jest autorskim pomystem
Spélki ani Wiadz Gminy. Wszystkie stawki zostaly poddane kilkumiesigcznej, skrupulatnej
weryfikacji przez panistwowego regulatora — PGW Wody Polskie, ktéry zatwierdzil wylacznie

faktycznie uzasadnione koszty funkcjonowania infrastruktury.

e Drzialanie ,,po kosztach” — marza zysku na poziomie 0,01 z1. Spétka wyliczyla stawki na granicy
oplacalnodci operacyjnej. Przyjeta marza zysku na Sciekach wynoszaca 0,01 — 0,02 dowodzi,
ze MPGK sp. z o.0. nie traktuje $§wiadczenia ustug wod-kan jako zrédla komercyjnego zysku. Cata

warto$¢ nowej taryfy wynika wylacznie z niezaleznych czynnikow zewnetrznych.

e  Glowne filary wzrostu kosztow (2019-2026): Przez ostatnie lata koszty funkcjonowania sieci
drastycznie wzrosty: Wzrost placy minimalnej: o blisko 91% (od 2250 zt w 2019 r. do 4300 zt
brutto), co bezposrednio wplywa na koszty utrzymania blisko 40-osobowej kadry pracownikow
obstugujacych ujecia i oczyszczalnig 24/7, Kilkukrotny wzrost cen energii elektrycznej: niezbednej
do ciaglego zasilania pomp, przepompowni i dmuchaw na oczyszczalni, Wzrost cen paliw, oplat

srodowiskowych oraz podatkéw.
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e  Odpowiedzialne odejscie od mechanizmu doplat z budzetu: Ochrona przed petla zadluzenia:
Sztuczne zamrazanie cen tworzy iluzje tanich uslug, przesuwajac realny cigzar do budzetu Gminy.
Zaprzestanie doplat zapobiega nieckontrolowanemu wzrostowi kosztéw 1 gwaltownemu skokowi
cen przy kolejnej taryfie, Sprawiedliwos¢ spoleczna: Doplaty do $ciekow z podatkéw wszystkich
mieszkancéw subwencjonowaly jedynie osoby podlaczone do sieci kanalizacyjnej. Mieszkancy
posiadajacy szamba lub przydomowe oczyszczalnie pokrywali 100% swoich kosztow. Rezygnacja

z doplat przywraca réwne zasady dla calej spotecznosci Gminy.

e Realny wplyw na budzet domowy mieszkancdw: Dla przecigtnego 2-osobowego gospodarstwa
domowego (zuzycie 10 m? na 2 miesiace): Sama woda (W1T): wzrost o 8,88 zI brutto miesi¢cznie
na osobg/gospodatstwo, Woda i Scieki (W2T + K2T): wzrost o 40,18 z1 brutto miesigcznie (z czego
17,25 zt/miesiecznie to sam efekt wygasniecia doplaty Gminy, a pozostate 22,93 zt/miesi¢cznie

to realny skumulowany wzrost kosztéw energii, ptac i inflacji).

e Dbalos¢ o majatek i1 sprawne zarzadzanie: Réwnolegle Spotka konsekwentnie realizuje dziatania
optymalizacyjne — czego dowodem jest sukcesywna modernizacja floty (zamiana awaryjnego DAF-
a na niezawodnego MAN-a), doposazenie PSZOK w sprzet naprawiany wlasnymi sitami

w warsztacie Spotki oraz zabezpieczenie infrastruktury biurowej po letnich nawatnicach.
Jakie dodatkowe $rodki stosuje Spotka, celem ograniczania kosztow
1. Wykorzystanie wlasnych zasobéw (warsztatu/mechanikow) zamiast serwisu zewnetrznego

Wiele napraw sprzetu (mozliwych do zrobienia), floty czy elementéw infrastruktury wykonujemy wiasnymi

sitami na warsztacie Spo6itki, zamiast zleca¢ to drogim firmom zewngtrznym lub autoryzowanym serwisom.

Gdzie tylko istnieje taka mozliwo$¢, unikamy placenia firmom zewnetrznym. Dzieki wykwalifikowanym
pracownikom i wlasnemu zapleczu warsztatowemu wiele napraw, przegladéw oraz adaptacji sprzetu
realizujemy we wlasnym zakresie. Oszczedzamy w ten sposéb dziesigtki tysigcy zlotych na

roboczogodzinach serwiséw zewnetrznych.
2. Zapobieganie stratom wody (uszczelnienie sieci 1 szybka detekcja wyciekéw)

Spélka konsekwentnie monitoruje i redukuje tzw. straty wody na sieci (wycieki, awarie magistrali). Kazdy
niekontrolowany wyciek to wyprodukowana, przepompowana i uzdatniona woda (koszt energii i chemii), za

ktorg nikt nie zaplacit.

Ochrona finanséw Spoétki to takze dbatosc o to, co juz wyprodukowali§my. Dzigki ciagtej detekeji wyciekdw
i natychmiastowym reakcjom na awari¢ ograniczamy straty na sieci. Mniejszy wskaznik strat wody to
bezposrednia oszczednos¢ energii elektrycznej na pompach oraz $rodkéw chemicznych na stacjach

uzdatniania wody.
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Jednym z istotnych wyzwani eksploatacyjnych, zwlaszcza w okresie letnim, jest nielegalny pobér wody
bezposrednio z hydrantéw ulicznych (m.n. do napelniania prywatnych basenéw ogréodkowych czy

podlewania). Zarzad Spétki podjat w tym roku stanowcze dzialania kontrolne i prewencyjne w tym zakresie.

Dlaczego dziki pobér z hydrantu jest ogromnym problemem?

e Niesprawiedliwo$¢ finansowa: Pobér wody z hydrantu z pominigciem wodomierza oznacza, ze za
wyprodukowang i uzdatniona wode nikt nie ptaci — koszt ten obciazalby posrednio cala wspolnote

mieszkafdcow.

e Gwaltowne pogorszenie jakosci wody w sieci (zjawisko zrywania osadow): Gwaltowne, pelne
otwarcie hydrantu powoduje nagly, bardzo duzy przeplyw wody pod wysokim ci$nieniem.
Wywoluje to tzw. uderzenie hydrauliczne 1 zerwanie naturalnych osadéw mineralnych (np. zwigzkow
zelaza 1 manganu) osadzajacych si¢ na $ciankach rur. Skutek: Woda w calej okolicy staje si¢ metna i
zabarwiona. Mieszkancy, ktérzy legalnie ptaca za wode, odczuwaja spadek jakosci ustudze, a Spotka

musi ponosi¢ dodatkowe koszty ptukania sieci.

Podjete dziatania prewencyjne 1 kontrolne (2026 r.):

e Inwentaryzacja i plombowanie hydrantéw: W tym roku Spoétka przeprowadzilta szeroko zakrojong
akcje kontroli oraz plombowania hydrantéw ppoz. na terenie Gminy specjalnymi opaskami i

plombami.

e Wzmocnione kontrole terenowe: Pracownicy MPGK sp. z o.0. prowadzg staly monitoring oraz

reaguja na wszelkie zgloszenia dotyczace nielegalnego podlaczania wezy do infrastruktury uliczne;.

e Edukacja i legalne alternatywy: Spétka przypomina, ze usluga napelnienia basenu moze zostaé
zrealizowana w sposob legalny i bezpieczny dla sieci (np. poprzez dowiezienie wody beczkowozem

lub zgloszenie planowanego poboru z opomiarowaniem).

Dziatania te podj¢liSimy w interesie wszystkich uczciwych mieszkadcéw. Plombowanie hydrantéw i
ukrocenie procederu 'darmowego’ czerpania wody pod baseny to nie tylko ochrona finanséw Spoétki przed
stratami wody, ale przede wszystkim ochrona jako$ci wody w kranach naszych odbiorcéw. Nie pozwalamy
na to, by bezmyslne pobory wody pod wysokim ci$nieniem powodowaly zmetnienie wody i awarie u

sasiadow.
3. Elastyczne planowanie zakupéw chemii i matetialéw (zakupy hurtowe / zapytania ofertowe)

Agresywne negocjowanie cen i hurtowe zakupy materialéw eksploatacyjnych (np. koagulantéw i polimeréw

do oczyszczalni, chemii do uzdatniania wody czy paliwa do floty).
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Nie kupujemy materiatéw eksploatacyjnych ,,z marszu”. Reagujemy na wahania rynkowe i faczymy
zamoéwienia, co pozwala nam wynegocjowaé nizsze ceny jednostkowe na chemie technologiczng i paliwa.

Kazdy wynegocjowany procent rabatu przy hurtowych zakupach odczuwalnie obniza koszty biezace.
4. Budowanie wlasnego kapitatu i majatku Spotki (zamiast wynajmu / leasingu)

Nawigzanie do modernizacji floty (MAM zamiast DAF-a) czy zakupu sprzetu — Spétka inwestuje w wiasny
majatek trwaly, co podnosi jej warto$¢ 1 potencjal na lata, zamiast przepala¢ pienigdze na ciagle wynajmy

czy splate drogich rat leasingowych.

Kazda zlotéwka inwestowana w sprzet czy modernizacje buduje trwaly majatek Spoétki i Gminy. Wolimy
madrze i gospodarsko doposaza¢ MPGK w niezawodny sprzet na lata, niz placi¢ wygdrowane stawki za

komercyjny wynajem czy ciagle naprawy przestarzatych maszyn.
5. Cyfryzacja i e-Ustugi dla mieszkancéw (e-Faktura, eBOK)

Podkreslenie nowoczesnych kanaléw obstugt klienta — e-Faktura oraz Internetowe Biuro Obslugi Klienta
(eBOK). To nie tylko wygoda dla mieszkacow, ale tez konkretna oszczedno$¢ na papierze, kopertach i

znaczkach pocztowych.

Konsekwentnie rozwijamy cyfrowe kanaty obslugi mieszkaficéw. Zachecamy odbiorcéw do przechodzenia
na e-Fakture oraz korzystania z portalu klienckiego. Dzialanie to przynosi podwoéjna korzysé: zwigksza
wygode 1 szybkos¢ rozliczen dla mieszkanicow, a dla Spotki oznacza bezposrednig redukeje kosztéw druku,

wysylki pocztowej 1 zuzycia papieru.

6. Hurtowy zakup paliwa i pelny nadzér nad gospodarka paliwows (Wlasny zbiornik 1 wewnetrzny system

kontroli)

W celu maksymalnej optymalizacji kosztow eksploatacyjnych floty pojazdéw i maszyn (ZUK, wodociagi,

kanalizacja), Spétka odeszta od drogich detalicznych zakupéw paliwa na stacjach benzynowych.

MPGK sp. z o.0. dysponuje wlasnym stacjonarnym zbiornikiem paliwa. Paliwo zamawiane jest hurtowo w
drodze zapytan ofertowych / przetargowych, co pozwala wynegocjowac znaczaco nizsze stawki za litr w

poréwnaniu do cen na stacjach paliw.

Tankowanie odbywa si¢ na terenie Spétki pod pelnym nadzorem. Kazde wydanie paliwa z wewnetrznego

zbiornika jest ewidencjonowane i przypisywane do konkretnego pojazdu, maszyny oraz pracownika.

Na biezaco weryfikujemy zuzycie paliwa w odniesieniu do przepracowanych motogodzin i przejechanych
kilometréw, co catkowicie eliminuje ryzyko niegospodarnosci i pozwala precyzyjnie rozlicza¢ koszty

poszczegolnych zadan komunalnych.

7. Samodzielne wykonywanie prac budowlano-montazowych (Wlasne brygady zamiast podwykonawcow)
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Drobne rozbudowy, przylacza czy wymiana armatury np. wodociagowej sgq bardzo drogie na rynku
komercyjnym. Dlatego jesli istnieje taka mozliwo$¢, zamiast zleca¢ prace budowlano-montazowe i
naprawcze drogim firmom zewnetrznym, znaczna cz¢$¢ zadan zwiazanych z przebudowsy sieci, montazem
nowych np. zasuw czy modernizacja realizowana jest sitami wlasnymi pracownikéw Spétki. Zmniejsza to

marze podwykonawcow i pozwala zaoszczedzi¢ realne §rodki finansowe.
8. Dbalo$¢ o stan techniczny i prewencyjna diagnostyka urzadzen

Mozna réwniez zadac sobie pytanie, dlaczego kupujemy drogie czg¢séci lub wydajemy pieniadze na przeglady
(znaczny koszt oczyszczalni Sciekéw w Mogilnie to np. przeglady techniczne maszyn urzadzen, budynkow,

itp.).

Wdrozony zostal harmonogram statych, prewencyjnych przegladéw technicznych kluczowych agregatéw,
pomp, silnikéw oraz dmuchaw na Oczyszczalni Sciekéw ale réwniez monitoring przez pracownikéw
przepompowni $ciekow (objazdy przepompowni Sciekéw), ale réwniez na Stacjach Uzdatniania Wody.
Wezesne wykrycie zuzycia np. tozysk, czy uszczelnien (koszt rzedu kilkuset ztotych), zapobiega catkowitemu
zatarciu lub spaleniu agregatéw, co chroni Spotke przed naglymi wydatkami siggajacymi kilkudziesieciu

tysiecy zlotych za wymiang calych zespoléw pompowych.

9. Problem niewlasciwej eksploatacji kanalizacji — codzienne zagrozenia 1 koszty usuwania przedmiotéw

réznego pochodzenia z przepompowni

Jednym z najbardziej ukrytych, a zarazem generujacych ogromne koszty i ryzyko awarii probleméw w
gminnej gospodarce $cickowej, jest traktowanie domowych toalet przez cze¢$¢ mieszkadcow jak kosza na

Smieci.

Minimum raz w tygodniu stuzby techniczne MPGK sp. z o.0. musza interweniowaé w przepompowniach
$ciekéw, wyciagajac z wirnikéw pomp przedmioty, ktore absolutnie nigdy nie powinny tam trafi¢. Wérod
najczesciej usuwanych ,znalezisk” znajduja si¢: odziez, parasole, nawilzane chusteczki (ktére nie

rozpuszczaja si¢ w wodzie i tworzg zwaly filcu), podpaski, pieluchy, odpady biologiczne.
Konsekwencje finansowe i technologiczne dla Spéiki:

e Zacieranie i uszkadzanie drogich pomp: Whkrecenie si¢ ubrafn czy parasoli w wirnik
wysokowydajnych pomp przepompowni prowadzi do ich natychmiastowego zablokowania,

przegrzania lub spalenia silnika.

e Koszty serwisu i robocizny: Kazda taka awaria wigze si¢ z kosztownym wyjazdem pogotowia
technicznego, wypompowaniem komory, recznym (w trudnych i niebezpiecznych warunkach

sanitarnych) wyciaganiem zanieczyszczen oraz naprawg lub wymiang uszkodzonego sprzetu.

e Ryzyko podtopien: Zablokowana przepompownia w momencie intensywnych opadéw grozi

cofnigciem $ciekOw 1 awaria catego systemu w danej strefie.
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Mato kto zdaje sobie sprawe z tego, z czym na co dzien mierza si¢ nasi pracownicy na przepompowniach
$ciekéw. Fakt, Zze co najmniej raz w tygodniu wyciggamy z wirnikéw pomp odziez, parasole czy tony
nierozpuszczalnych chusteczek, to realne koszty tysigcy ztotych wydawanych na naprawy sprzetu, o ktérych
nikt glo$no nie méwi. To dowdd na to, Ze nasza praca to nie tylko proste przepompowywanie, ale nieustanna

walka z ludzka bezmyslnoscia, ktéra generuje koszty w calym systemie kanalizacyjnym.

10. Ochrona Jeziora Mogilenskiego — calkowite zablokowanie i wyeliminowanie zrzutéw z przelewdw

burzowych

Jednym z najwazniejszych i najbardziej spektakularnych sukcesow ekologiczno-technologicznych Spoétki w

ostatnim czasie jest uszczelnienie systemu i uporzadkowanie gospodarki wodami opadowymi oraz $ciekami.

Stan faktyczny do 2024 roku: Przez cale lata, podczas intensywnych opadéw deszczu (jak i bez opadéw
deszczu), dochodzito do regularnego uruchamiania si¢ przelewéw burzowych. Powodowalo to zrzuty
nieoczyszczonych $ciekéw wymieszanych z wodami opadowymi bezposrednio do Jeziora Mogileriskiego,

stanowiac powazne zagrozenie dla lokalnego ekosystemu i wywotujac stuszne oburzenie mieszkanicow.

Dziatania naprawcze i efekty (2024-20206): Dzi¢ki sprawnym decyzjom zarzadczym, optymalizacji pracy
przepompowni oraz wdrozeniu odpowiednich regulacji na sieci, Spétka skutecznie zablokowata

niekontrolowane zrzuty przelewami burzowymi.

Znaczenie dla Gminy: Ochrona ekologiczna: Zostal powstrzymany proces degradacji i zanieczyszczania
Jeziora Mogileniskiego. Ochrona przed karami: WyeliminowaliSmy ryzyko nalozenia na Spélke i Gming
gigantycznych kar finansowych przez Wody Polskie oraz Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska

(WIOS) za nielegalne zrzuty sciekdw.
11. Innowacyjne dozowanie preparatéw biologicznych (enzymatycznych) do rozbijania thuszczéw na sieci

Zarzad Spotki wdrozyl nowoczesne, bezawaryjne rozwigzania eksploatacyjne na krytycznych odcinkach sieci

kanalizacyjne;.

Thuszcze odprowadzane z gospodarstw domowych i lokali gastronomicznych zastygaja w rurach, tworzac

twarde zatory, niszczac pompy i wywolujac odor.

Spélka wprowadzita ciagle, dozowanie produktéw biologiczno-enzymatycznych, ktére w sposéb naturalny

rozbijaja 1 neutralizuja thuszcze bezposrednio w przewodach kanalizacyjnych.

Korzysci dla Spolki: Baza sieciowa jest udrozniona, co znaczaco zmniejsza liczbe zapchan i awarii

rurociggdéw, Pompy w przepompowniach pracuja plynnie, bez obcigzenia i awarii zwigzanych z
. . » . . o

powstawaniem tzw. ,kuli tluszczowych”, Zredukowano koszty zwigzane z mechanicznym, ci$nieniowym

czyszczeniem sieci pojazdami specjalistycznymi (WUKO).

12. Aktywna ochrona finanséw Spétki — odwolania od kar Woéd Polskich za zrzuty z ubieglych lat
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Konsekwencja wieloletnich zrzutéw $ciekéw i braku uregulowania kwestii przelewéw burzowych w latach
poprzednich bylo nalozenie na MPGK sp. z o.0. przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
dotkliwych kar finansowych za nielegalne zrzuty $cickéw na aczna kwote ok. 200 000 zt.

Obecny Zarzad nie zaakceptowal obcigzania budzetu Spélki za bledy z przesztosci 1 podjat natychmiastowe,

agresywne dziatania odwolawcze oraz procedury naprawcze.

Realne efekty postgpowan odwotawczych:

e Redukcja kary z 200 tys. zt do 60 tys. zt: W pierwszym toku poste¢powania odwolawczego, dzigki
przedstawieniu twardej argumentacji technicznej i dowodéw na podjecie natychmiastowych prac

modernizacyjnych, Zarzad zredukowal wymiar kar o 140 000 z1.

e Faktyczne umorzenie kary: W ramach toczacych si¢ spraw jedna z nalozonych kar zostata juz w

calosci faktycznie umorzona.

e Dalsza walka o pozostale 60 tys. zl: Obecnie Zarzad oczekuje na rozstrzygniecia w dwdch
pozostalych, trwajacych jeszcze postgpowaniach, konsekwentnie walczac o catkowite uniknigcie i

zachowanie w budzecie Spétki pozostatej kwoty 60 000 zt.

To zestawienie pokazuje podejscie do zarzadzania: z jednej strony mieliSmy lata zaniedban, ktére skutkowaly
zatruwaniem Jeziora Mogileniskiego 1 karami od Wéd Polskich na sume 200 tys. zt. Z drugiej strony — obecny
Zarzad wraz z Pracownikami, nie tylko catkowicie zablokowat nielegalne zrzuty Sciekdw, ale rzucit wszystkie
sily prawne, by uratowaé finanse MPGK. Zredukowaliémy obcigzenia z 200 tys. zt do 60 tys. zi,
doprowadzilismy do umorzenia kary i nie odpuszczamy walczac o pelne 100% obrony budzetu naszej

Spotki.

Wzmocnienie cyberodpornosci infrastruktury krytycznej — realizacja grantu ,,Cyberbezpieczne

Wodociagi” z Krajowego Planu Odbudowy (KPO)

Spétka MPGK Mogilno pozyskala i realizuje dedykowany grant w ramach programu pafstwowego
,»Cyberbezpieczne Wodociagi” (KPO, Inwestycja C3.1.1. CyberPL). Obiekty wodociagowo-kanalizacyjne
stanowia element infrastruktury krytycznej Gminy, a ich nieprzerwane i bezpieczne funkcjonowanie

jest absolutnym priorytetem dla zapewnienia bezpieczefstwa mieszkafdcow.
1. Dlaczego to dzialtanie jest kluczowe dla Spéiki i Gminy?

e Ochrona dostaw wody i oczyszczania $ciekow: Nowoczesne ujecia wody oraz oczyszczalnia Sciekdw
sterowane s3 zaawansowanymi systemami automatyki przemystowej (OT/IT). Zabezpieczenie
cyfrowe chroni Gmine przed ryzykiem paralizu technologicznego, wiamaniami cyfrowymi

czy atakami typu ransomware (szantaz cyfrowy/blokada systeméw).
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Spetnienie rygorystycznych wymogéw prawnych: Inwestycja dostosowuje MPGK sp. z o.0. do
unijnych i krajowych wymogdw dyrektywy NIS-2 oraz ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenistwa (UoKSC).

Finansowanie ze S$rodkow zewnetrznych: Wszelkie dzialania w ramach grantu (sprzet,
oprogramowanie, szkolenia) realizowane s przy wykorzystaniu bezzwrotnego wsparcia z Funduszy

Europejskich / KPO, co oznacza brak obciazenia dla budzetu Spétki i mieszkaficow.

2. Zakres zrealizowanych i planowanych dziatan:

Szkolenia i podnoszenie kompetencji kadry (29 wrze$nia 2026 r.): Pracownicy oraz kierownictwo
Spolki przeszli certyfikowane szkolenia przeprowadzone przez wyspecjalizowang firme Doering &
Partnerzy. Szkolenia objely m.in. rozpoznawanie zagrozen cyfrowych (phishing, spoofing,
ransomware), zasady postgpowania przy incydentach, zglaszanie zdarzed do CSIRT (m.in. przez

System S46) oraz tworzenie odseparowanych kopii zapasowych.

Modernizacja infrastruktury cyfrowej: W ramach grantu Spoélka sukcesywnie wzmacnia
zabezpieczenia sieciowe, modernizuje sprzet IT/OT oraz wdraza System Zarzadzania

Bezpieczenistwem Informaciji (SZBI).

Realizacja projektu ,,Cyberbezpieczne Wodociagi” to dowdd na to, ze MPGK sp. z o.0. dziata kompleksowo

— nie tylko dba o fizyczng infrastrukture (dachy, flota, sprzet), ale rowniez skutecznie si¢ga po srodki unijne

(KPO), aby zabezpieczy¢ cigglo$¢ dzialania i dane mieszkadcdéw przed wspolczesnymi zagrozeniami

w cyberprzestrzeni.

Skuteczna ochrona interes6w majatkowych Spétki — batalia prawna o przychody z dzierzawy

Zarzad MPGK sp. z o.0. aktywnie stol na strazy naleznych Spoétce dochodéw, nie godzac si¢ na préby

unikania zobowigzan finansowych przez duze podmioty gospodarcze. Przykladem jest trwajacy sp6r sadowy

przed Sadem Gospodarczym w Bydgoszczy dotyczacy umowy dzierzawy terenu pod stacje bazows telefonii

komorkowe;j.

1. Istota sporu i stanowisko Spotki:

Pozwana spélka probowata dokonaé przedterminowego wypowiedzenia umowy dzierzawy,
powolujac si¢ na rzekome zmiany warunkéw technicznych i koniecznos¢ innej konfiguracii sieci
(§ 4 ust. 4 lit. c umowy).

Jak wykazano w pismach procesowych przygotowanych przez profesjonalnego petnomocnika
Spotki (radce prawnego), argumentacja pozwanej jest chybiona. Umowa w spos6b automatyczny
przedluzyla si¢ na kolejny 3-letni cykl rozliczeniowy (obowiazujacy do 31 grudnia 2028 t.), poniewaz
dzierzawca nie zlozyl os$wiadczenia o braku woli jej przedluzenia w wymaganym rygorze

terminowym (najpdzniej 6 miesiecy przed uplywem okresu obowiazywania).

2. Konsekwentna postawa MPGK:
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e Spoétka kwestionowala 1 formalnie wzywala operatora (m.in. pismami z grudnia 2025 r. 1 stycznia
2026 r.) do wykazania rzekomych zmian technicznych, na co pozwana do dzi§ nie przedstawila
zadnych wiazacych dowodéw.

e  MPGK stoi na stanowisku, ze parametry techniczne i mozliwosci przedmiotu dzierzawy nie ulegly
zadnej zmianie od poczatku trwania umowy (11.02.2014 1.), a profesjonalny podmiot rynkowy musi
ponosi¢ konsekwencje dotrzymywania zawartych uméw.

3. Skutek finansowy:

e Spoétka regularnie wystawia faktury i konsekwentnie dochodzi przed sadem zaplaty pelnego
czynszu dzierzawnego, chronigc stabilno§é¢ budzetu MPGK przed bezpodstawnymi prébami
uszczuplenia jej przychodéw.

Zarzad Spotki prowadzi polityke petnej ochrony majatku i intereséw finansowych MPGK. Nie ograniczamy
si¢ jedynie do biernego reagowania na sytuacj¢ rynkowa — czego dowodem jest m.in. twarda i konsekwentna
obrona intereséw Spoétki w sporach sadowych z duzymi operatorami telekomunikacyjnymi o nalezne
czynsze dzierzawne. Chronimy kazdy strumien przychodéw Spoétki, dbajac o to, by budzet MPGK
nie ponosit strat z tytulu jednostronnych, nieuzasadnionych decyzji kontrahentéw

Zaktad Ustug Komunalnych — ciagte poszukiwanie optymalizacii i tafiszych odbiorcéw odpadow

W obszarze gospodarki odpadami komunalnymi Zarzad Spétki prowadzi staty, aktywny monitoring rynku
i nieustannie poszukuje tadszych instalacji oraz odbiorcéw poszczegblnych frakcji odpadéw, aby
do minimum ogranicza¢ koszty zagospodarowania.
1. Biezace negocjacje i szukanie oszczednosci (Przyktad: Bioodpady):
e Na poczatku roku Spétka wspotpracowata z odbiorca bioodpadéw oferujacym stawke 480,00 zt
netto za tone.
e W wyniku wlasnej inicjatywy, analiz rynkowych i bezposrednich zapytan ofertowych, Spétka
pozyskata nowego wykonawce, ktéry zaoferowat ceng 470,00 z1 netto za tone.
2. Skala efektu finansowego:
Cho¢ réznica na poziomie 10,00 zI netto na 1 tonie moze wydawac si¢ niewielka, to w skali calej Gminy
Mogilno przynosi realny, odczuwalny rezultat finansowy:
e W ubieglym roku (2025 r.) z terenu Gminy Mogilno (od mieszkancéw oraz z punktu PSZOK)
odebrano tacznie 1 929,37 ton bioodpaddw.
e Dbanie o taka pojedyncza obnizke przektada si¢ na oszczedno$é rzedu blisko 20 000 zt netto
(ok. 23 700 zt brutto) rocznie na samej tylko frakeji BIO.
Ten przyklad najlepiej obrazuje filozofi¢ zarzadzania w MPGK sp. z o.0. — zadna kwota i zaden koszt nie s3
bagatelizowane. Podchodzimy gospodarsko do kazdej frakcji odpadow, walczac o kazda zlotéwke na tonie,
bo przy tysiacach ton przeklada si¢ to na dziesiatki tysiecy zlotych zatrzymanych w budzecie gospodarki

odpadami naszej Gminy.
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Nowe rozwigzanie dla tekstyliéw i zuzytej odziezy — wspodpraca z Urzedem Gminy i redukcija

kosztow

W ramach poszukiwania kolejnych obszaréw do optymalizacji systemu gospodarki odpadami, Spétka —
we wspolpracy z pracownikiem Urzedu Gminy — wypracowala bezkosztowe dla Gminy rozwiazanie
dotyczace problematycznej frakcji, jaka sa tekstylia i zuzyta odziez.

1. Problem i tfo rynkowe:

Odpady tekstylne stanowig coraz wicksze wyzwanie organizacyjne i finansowe. Ich odbiér, magazynowanie
oraz zagospodarowanie na PSZOK generowaly do tej pory wymierne koszty dla calego systemu.

2. Wypracowane rozwiazanie:

Dzicki wspolnej inicjatywie pozyskano zewnetrzng firme partnerska, ktora na wlasny koszt ustawi na terenie
catej Gminy dedykowane kontenery na zuzyta odziez i tekstylia.

3. Korzysci dla Gminy, Spotki 1 Mieszkadcow:

e DPraktycznie catkowite unikniecie kosztéw: Firma zewngtrzna bierze na siebie pelng
odpowiedzialno§¢ za podstawienie, biezaca obsluge, opréznianie pojemnikéw  oraz
zagospodarowanie odebranych tekstyliéw — bez angazowania §rodkéw Gminy czy Spotki. Niemniej
jednak, firma na dzien dzisiejszy nie zadeklarowata odbioru tekstyliéw z terenu PSZOK (nadal
negocjujemy), wigc dlatego trudno przewidzieé, jaka czgs$¢ zuzytej odziezy mieszkancy beda
dostarcza¢ bezposrednio i czy catkowicie zminimalizujemy koszt odbioru tekstyliow.

e  Wygoda dla mieszkancow: Mieszkanicy zyskuja tatwy, ogélnodostepny dostep do punktéw
selektywnego zbierania odziezy blisko swoich doméw.

e Odciazenie strumienia odpadéw: Zmniejsza si¢ wolumen tekstyliow odbieranych przez MPGK sp.
z 0.0. (szczegblnie zbiorki 2 razy w roku) oraz do strumienia odpadéw zmieszanych,
co bezposrednio obniza koszty zagospodarowania odpadéw komunalnych w Gminie.

Przyktady pozyskania tafiszego odbiorcy bioodpadéw czy bezkosztowej dla Gminy obstugi tekstyliow przez
zewngtrznego partnera pokazuja naszgq determinant¢ w szukaniu oszczedno$ci wszedzie tam, gdzie
to mozliwe. Zamiast placi¢ za zagospodarowanie kolejnych ton odpaddw, laczymy sily i wdrazamy
rozwigzania, ktére catkowicie zdejmuja ten ciezar finansowy z naszego systemu.

Signed by /
Podpisano przez:

Judyta Sobecka

Date / Data:
2026-10-14 10:17

str. 24




ODBIORCA : POBIERA WODE POSIADA ZBIORNIK NA NIECZYSTOSCI CIEKLE

Taryfa 2019-2022

Taryfa 2023-2026

Taryfa 2026-2029

stawka 1 m3 abonament razem stawka 1 m3 abonament razem stawka 1 m3 abonament razem
woda zuzycie 10 m3 3,48 11,45 46,25 4,18 14,82 56,62 5,5 19,4 74,4
wywoz szamba - 10 m3 22,69 X 226.,9 28,68 X 286,8 28,68 X 286,8
Koszt woda + wywoz 273,15 343,42 361,2
ODBIORCA : POBIERA WODE I ODPROWADZA SCIEKI ZBIORCZA KANALIZACJA (BEZ UWZGLEDNIENIA DOPLATY)
Taryfa 2019-2022 Taryfa 2023-2026 Taryfa 2026-2029
stawka 1 m3 abonament razem stawka 1 m3 abonament razem stawka 1 m3 abonament razem
woda zuzycie 10 m3 3,48 8,13 42,93 4,18 8,43 50,23 5,5 19,4 74,4
odprowadzone $cieki - 10
m3 5,86 7,94 66,54 11,77 11,78 129,48 14,81 11,99 160,09
Koszt woda + $cieki 109,47 179,71 234,49
ODBIORCA : POBIERA WODE I ODPROWADZA SCIEKI ZBIORCZA KANALIZACJA (Z UWZGLEDNIENIA DOPLATY)
Taryfa 2019-2022 Taryfa 2023-2026 Taryfa 2026-2029
stawka 1 m3 abonament razem stawka 1 m3 abonament razem stawka 1 m3 abonament razem
woda zuzycie 10 m3 3,48 8,13 42,93 4,18 8,43 50,23 5,5 19,4 74,4
odprowadzone $cieki - 10
m3 + doptata 3,45 w
taryfie 2023-2026 5,86 7,94 66,54 8,32 11,78 94,98 14,81 11,99 160,09
Koszt woda + Scieki 109,47 145,21 234,49
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