
 

 

 

INFORMACJA BURMISTRZA MOGILNA O STANIE REALIZACJI ZADAŃ 

OŚWIATOWYCH NA TERENIE GMINY MOGILNO  

rok szkolny 2023/2024 

 

W związku z Art. 11. ust. 7 ustawy Prawo oświatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082 z poźn.zm.) 

 

 

 

Opracowała Katarzyna Barczak 

Dyrektor Zespołu Obsługi Szkół i Przedszkoli w Mogilnie 



 

2 
 

1) Dane ogólne na temat oświaty w Gminie Mogilno ………………………………………   3 

2) Standardy ochrony małoletnich …………………………………………………………..  5 

3) Kadra pedagogiczna placówek oświatowych Gminy Mogilno w 2023/2024 r. w porównaniu 

do roku 2024/2025. ………………………………………………………………………   5 

4) Kadra niepedagogiczna placówek oświatowych Gminy Mogilno w roku 2023/2024 

w porównaniu do roku 2024/2025………………………………………………………..   6 

5) Uczniowie i dzieci w placówkach oświatowych Gminy Mogilno w roku 2023/2024 …… 9 

6) Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi……………………………………. 10 

7) Świetlice szkolne………………………………………………………………………….. 11 

8) Wakaty ……………………………………………………………………………………. 12 

9) Koszty funkcjonowania placówek w roku 2023/2024 ……………………………………. 13 

10) Uzyskiwanie stopni awansu zawodowego przez nauczycieli …………………………….. 14 

11) Pomoc materialna dla uczniów o charakterze socjalnym – stypendium i zasiłki 

szkolne……………………………………………………………………………... 14 

12) Zrealizowane inwestycje, inwestycje pozyskiwane ze środków zewnętrznych…… 15  

13) Dzieci ukraińskie w placówkach oświatowych Gminy Mogilno…………………...15 

14) Problemy zgłaszane przez dyrektorów placówek ………………………………………… 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 
 

1) Dane ogólne na temat oświaty w Gminie Mogilno w roku szkolnym 2023/2024. 

Gmina Mogilno jest organem prowadzącym dla trzech zespołów szkolno-przedszkolnych, 

pięciu przedszkoli i sześciu szkół podstawowych – ulokowanych zarówno w samym Mogilnie, 

jak i na wsiach. Struktura placówek przedstawia się następująco: 

- Zespół Szkolno-Przedszkolny w Mogilnie – Szkoła Podstawowa nr 1 im. Ks. Piotra 

Wawrzyniaka w Mogilnie, Przedszkole nr 4 w Mogilnie; 

- Zespół Szkolno-Przedszkolny nr 2 w Mogilnie – Szkoła Podstawowa nr 2 im. Marii 

Konopnickiej w Mogilnie, Przedszkole nr 5 w Mogilnie; 

- Zespół Szkolno-Przedszkolny w Padniewie – Szkoła Podstawowa im. Ignacego Jana 

Paderewskiego w Padniewie, Przedszkole w Padniewie; 

- Szkoła Podstawowa nr 3 im. Mikołaja Kopernika w Mogilnie; 

- Szkoła Podstawowa im. Adama Mickiewicza we Wszedniu; 

- Szkoła Podstawowa im. Ofiar Katynia w Strzelcach; 

- Szkoła Podstawowa im. Kazimierza Wielkiego w Kwieciszewie; 

- Szkoła Podstawowa im. Jana Kochanowskiego w Wylatowie; 

- Szkoła Podstawowa im. Tadeusza Kościuszki w Gębicach; 

- Przedszkole nr 1 w Mogilnie; 

- Przedszkole nr 2 w Mogilnie; 

- Przedszkole nr 3 w Mogilnie; 

- Przedszkole w Gębicach; 

- Przedszkole w Wylatowie.  

W szkołach w Strzelcach, Kwieciszewie i Wszedniu funkcjonują oddziały przedszkolne. Dwie 

z placówek – P3 i SP3 – to miejsca ukierunkowane na edukację dzieci ze specjalnymi 

potrzebami edukacyjnymi.  

W placówkach podlegających Gminie Mogilno w roku 2023/2024 uczyło się 2547 dzieci, 

w tym 1681 w szkołach, 866 w przedszkolach i oddziałach przedszkolnych. 
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W zakresie zadań Zespołu Obsługi Szkół i Przedszkoli jest również nadzorowanie i obsługa 

pracy żłobka, który według prawa nie jest częścią systemu oświaty w Polsce.  

 Rok szkolny 2023/2024 upłynął pod znakiem problemów finansowych w oświacie – 

zarówno na szczeblu lokalnym, jak i krajowym. Mimo wzrostu poziomu subwencji oświatowej 

jest ona niewystarczająca, by pokryć wydatki, jakie niesie za sobą oświata. Podwyżki 

wynagrodzeń – zarówno kadry pedagogicznej, jak administracji i obsługi spowodowały, że 

zdecydowana większość budżetu oświaty pożytkowana jest na zabezpieczenie wynagrodzeń 

i ich pochodnych. Miniony rok szkolny to także rok galopujących cen towarów i usług – 

znacznie wzrosły koszty ogrzewania w placówkach, niezbędnych serwisów, napraw usterek 

i zapewnienia podstawowych artykułów biurowo-higienicznych. To wszystko w połączeniu 

z rozpoczynającym się niżem demograficznym nie napawa optymizmem, warto jednak 

zaznaczyć, że w dobie zmian edukacyjnych wszystkie placówki podlegające Gminie Mogilno 

funkcjonują bardzo dobrze pod kątem merytorycznym – realizują wszelkie zmiany 

programowe, bez problemów wdrażają zmiany prawne, oferując tym samym wysoki poziom 

kształcenia.  

W niniejszej informacji pojawiać się będą skrócone zapisy, takie jak: 

- WWR – wczesne wspomaganie rozwoju, 

- PPP – poradnia pedagogiczno-psychologiczna, 

- OP – oddział przedszkolny, 

- PUP – powiatowy urząd pracy, 

- pomoc – pomoc nauczyciela – osoba zatrudniona w ramach etatu administracyjnego, 

- SP – szkoła podstawowa, 

- P – przedszkole, 

- ZSP – zespół szkolno-przedszkolny. 
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2) Standardy ochrony małoletnich 

Wszystkie placówki i instytucje funkcjonujące na terenie Polski i mające kontakt z małoletnimi 

zostały zobowiązane na mocy przepisów - tzw. ustawy Kamilka, czyli nowelizacji Kodeksu 

rodzinnego i opiekuńczego oraz ustawy o przeciwdziałaniu zagrożeniom przestępczością na tle 

seksualnym i ochronie małoletnich – które weszły w życie 15 lutego 2024 r., do opracowania 

i wdrożenia do 15 sierpnia 2024 roku standardów ochrony małoletnich. Standardy te określają 

zasady i procedury, które mają służyć ochronie przed przemocą i szkodliwymi treściami, 

powinny być opracowane i opublikowane w widocznym i dostępnym miejscu. Wszystkie 

placówki oświatowe z terenu Gminy Mogilno, a także sam Zespół Obsługi Szkół i Przedszkoli 

w Mogilnie spełnili ten obowiązek i w wyznaczonym terminie opracowali indywidualne, 

ukierunkowane na potrzeby danej placówki standardy.  

 

3) Kadra pedagogiczna placówek oświatowych Gminy Mogilno w 2023/2024 roku 

w porównaniu do września 2024/2025.  

 

W roku szkolnym 2023/2024 placówki oświatowe Gminy Mogilno zatrudniały 285 nauczycieli. 

Szczegóły dotyczące ilości etatów przeliczeniowych, ilości zatrudnionych nauczycieli 

w poszczególnych placówkach w porównaniu do września 2024 r. przedstawia poniższa tabela. 

1. Tabela 1 – etaty nauczycieli w Gminie Mogilno w latach 2023/2024 i 2024/2025 

PLACÓWKA ETATY 

PRZELICZENIOWE – 

2023/2024 

ILOŚĆ 

ZATRUDNIONYCH – 

2023/2024 

ETATY 

PRZELICZENIOWE – 

09.2024 

ILOŚĆ 

ZATRUDNIONYCH – 

09.2024 

SP GĘBICE 21,23 26 22,77 26 

SP 

KWIECISZEWO 

10,79 14 11,76 16 

ZSP PADNIEWO 17,59 21 19,66 22 

ZSP  39,15 42 43,78 50 

ZSP 2 28,72 33 31,24 35 

SP 3 41,2 42 + 2 WSP 43,05 42+3 

SP STRZELCE 9,02 15 10.02 15 

SP WYLATOWO 10,7 14 12,5 16 

SP WSZEDZIEŃ 7,90 17 8,02 18 

P 1  8,21 12 8,35 12 

P 2 9,99 13 11,33 15 
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P 3 22,7 21 21,86 21 

P WYLATOWO 3,95 7 (3 stałych, 4 na części 

etatów) 

3,95 7 (3 stałych, 4 na części 

etatów) 

P GĘBICE 6,4 6 6,4 6 

 

4) Kadra niepedagogiczna placówek oświatowych Gminy Mogilno  

 

a) Pracownicy administracji i obsługi to wszystkie osoby niebędące pracownikami 

pedagogicznymi, które pracują na rzecz danej placówki. Liczba pracowników 

administracji i obsługi w większości przypadków nie jest zadowalająca dla społeczności 

placówek, jednak ograniczają ją możliwości finansowe podmiotów. Pracownicy 

administracji i obsługi to w dużej mierze wieloletni intendenci, sekretarze, osoby 

dbające o porządek w szkołach i przedszkolach, kadra kuchenna i pomoce nauczycieli 

– o dwóch ostatnich grupach mowa będzie w kolejnych podpunktach. Szczegóły 

zatrudnienia obrazuje poniższa tabela. 

 

2. Tabela 2 – Pracownicy AiO w placówkach oświatowych Gminy Mogilno w latach 2023/2024 

i 2024/2025. 

PLACÓWKA 2023/2024 2023/2024 

SP GĘBICE 9 osób 9 osób 

SP KWIECISZEWO 6 osób 6 osób 

ZSP PADNIEWO 7 osób 8 osób 

ZSP 1 17 osób + 5 z prac 

interwencyjnych 

17 osób + 5 z prac interwencyjnych 

ZSP 2 13 osób 15 osób 

SP 3 12 osób 12 osób 

SP STRZELCE 2 osoby 2 osoby 

SP WYLATOWO 4 osoby 4 osoby 

SP WSZEDZIEŃ 2 osoby 2 osoby 

SP WYLATOWO 4 osoby 4 osoby 

P1 8 osób 8 osób 

P2 9 osób 9 osób 

P3 14 osób 16 osób (w tym 5 osób z PUP) 

P WYLATOWO 3 osoby 3 osoby + od listopada będzie 

zatrudniona pomoc – program 

PUP 

P Gębice 6 osób  7 osób (w tym 1 staż) 
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b) Istotną kwestią w temacie zatrudnienia w placówkach oświatowych Gminy Mogilno 

jest zatrudnianie pomocy nauczyciela. Pomoc nauczyciela to osoba, która nie musi 

posiadać kwalifikacji nauczycielskich, jej zadaniem jest asystowanie dziecku objętemu 

tego rodzaju pomocą. Najczęściej na zatrudnienie pomocy wskazuje orzeczenie 

o niepełnosprawności wydane w stosunku do danego dziecka. Istnieją przypadki, gdy 

o pomoc wnioskuje Dyrektor danej placówki na podstawie problemów, zaistniałych 

w danym oddziale. Zatrudnienie pomocy najczęściej odbywa się w porozumieniu 

z Powiatowym Urzędem Pracy, który partycypuje w kosztach zatrudnienia. Są to 

zwykle staże lub prace interwencyjne dla osób ze statusem osoby bezrobotnej. Pomoce 

zatrudniane były najczęściej okresowo, od września do czerwca danego roku szkolnego. 

Obecnie, na podstawie wyliczeń ekwiwalentów za zaległe urlopy, stażu pracy 

i zaangażowania pracowników oraz czynników etycznych (przywiązanie 

niepełnosprawnego dziecka do pomocy, udział pomocy w życiu placówki, brak 

stabilizacji zatrudnienia osób z wieloletnią wysługą lat pracy) w poszczególnych 

przypadkach proponuję umowę o pracę na rok / przedłużenie umowy na czas 

nieokreślony, jeśli takie są możliwości placówki. Sytuacja zatrudnienia pomocy 

przedstawia się następująco: 

 

3. Tabela 3 – Pomoce nauczyciela w Gminie Mogilno w latach 2023/2024 i 2024/2025. 

PLACÓWKA 2023/2024 09.2024 

SP GĘBICE 2 osoby – 2 etaty 3 osoby – 3 etaty 

SP KWIECISZEWO brak brak 

ZSP PADNIEWO 3 osoby – 2,88 etatu 3 osoby – 2,5 etatu 

ZSP 1 2 osoby 2 osoby 

ZSP 2 4 osoby + 2 staże 4 osoby + 6 staży 

SP 3 14 osób - 11,30 etatu 14 osób – 12,80 etatu 

SP Strzelce brak brak 

SP WSZEDZIEŃ 1 osoba 1 osoba 

SP WYLATOWO brak brak 

P1 2 osoby 2 osoby 

P2 1 osoba 1 osoba 

P3 6 osób 7 osób 

P WYLATOWO brak brak 

P GĘBICE 3 osoby 3 osoby (w tym 1 staż) 
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c) Znaczącą grupę pracowników administracji i obsługi stanowią osoby zatrudnione 

w kuchniach w charakterze szefowych kuchni, kucharek i pomocy kuchennych. 

Stołówki – szczególnie przyszkolne – cieszą się obecnie dużym zainteresowaniem ze 

strony rodziców i dzieci, z posiłków w szkołach korzysta coraz więcej osób, niestety, 

nie wiąże się to ze wzrostem zatrudnienia. Pracownicy kuchni bardzo często narzekają 

na zbyt dużą liczbę obowiązków. Poniższa tabela obrazuje ilość osób pracujących 

w danej kuchni w roku 2023/2024 oraz bieżącym w kontekście do ilości wydawanych 

posiłków – ta jest proporcjonalna względem minionego roku szkolnego.  

 

4. Tabela 4 – struktura zatrudnienia i ilość przygotowywanych posiłków w kuchniach przy placówkach 

oświatowych w Gminie Mogilno w latach 2023/2024 i 2024/2025.  

PLACÓWKA 2023/2024 09.2024 ILOŚĆ POSIŁKÓW I PORCJI 

SP GĘBICE 3 osoby (w tym 1 z PUP) 3 osoby (w tym 1 z PUP) 25 śniadań, 

182 obiady. 

SP KWIECISZEWO 1 osoba + 0,25 etatu 

pomocy 

1 osoba + 0,25 etatu 

pomocy 

19 śniadań,  

50 obiadów. 

ZSP PADNIEWO 1 osoba + 1 stażysta + 0,5 

etatu pomocy 

1 osoba + 1 stażysta + 0,5 

etatu pomocy 

50 Śniadań 

186 obiadów. 

ZSP 1 3 osoby  3 osoby + 1 z PUP 123 śniadania,  

305 obiadów 

ZSP 2 2 osoby 2 osoby 74 śniadania 

92 obiady. 

SP 3 3 osoby 3 osoby 225 obiadów. 

SP STRZELCE brak Brak brak 

SP WSZEDZIEŃ brak Brak brak 

SP WYLATOWO brak Brak brak 

P1 2 osoby 2 osoby 95 śniadań, 

95 obiadów. 

P2 3 osoby 3 osoby 118 śniadań,  

118 obiadów. 

P3 3 osoby 3 osoby 163 śniadania, 

172 obiady 

P WYLATOWO 1 osoba 1 osoba 47 śniadań,  

47 obiadów. 

P Gębice 2 osoby 2 osoby 86 śniadań,  

86 obiadów 
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5) Uczniowie i dzieci w placówkach oświatowych Gminy Mogilno. 

 

Jak wspominałam w pierwszej części niniejszego opracowania, do placówek 

oświatowych Gminy Mogilno w minionym roku szkolnym uczęszczało 2547 uczniów, 

w tym 1681 do szkół i 866 do przedszkoli i oddziałów przedszkolnych. Ilość 

podopiecznych i uczniów danej placówki w roku 2023/2024 w kontekście do bieżącego 

roku wskazuje poniższa tabela.  

 

5. Tabela 5 – liczba dzieci i liczba oddziałów w placówkach edukacyjnych Gminy Mogilno w latach 

2023/2024 i 2024/2025.  

PLACÓWKA 2023/2024 2024/2025 

SP GĘBICE 213 – 12 oddziałów 244 – 14 oddziałów 

SP KWIECISZEWO 53+23 w op, 4 oddz.+ op, 53+ 19 op, 5 oddz. + op 

SP PADNIEWO 91 – 7 oddziałów 118 – 8 oddziałów 

P PADNIEWO 68 – 3 oddziały 66 – 3 oddziały 

ZSP – SP 1 466 – 19 oddziałów 545 – 22 oddziały 

ZSP – P4 123 – 5 oddziałów 124 – 5 oddziałów 

ZSP 2 – SP 2 265 – 12 oddziałów 294 – 14 oddziałów 

ZSP 2 – P 5 83 – 3 oddziały 74 – 3 oddziały 

SP3 424 – 18 oddziałów 460 – 24 oddziały 

SP STRZELCE 42+11 w op, 6 oddziałów  43+14 w op, 7 oddziałów   

SP WSZEDZIEŃ 40+ 23 w op, 4 oddziały 39+25 w op, 4 oddziały 

SP WYLATOWO 87 – 7 oddziałów 98 – 8 oddziałów 

P1 95 – 4 oddziały 95 – 4 oddziały 

P2 125 – 5 oddziałów 122 – 5 oddziałów 

P3 171 – 9 oddziałów 163 – 9 oddziałów 

P WYLATOWO 45 - 2 oddziały 44 - 2 oddziały 

P Gębice 99 – 4 oddziały 99 – 4 oddziały 
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6) Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. 

Obecnie w placówkach prowadzonych przez Gminę Mogilno funkcjonują dwa miejsca 

ukierunkowane na edukację włączającą – przedszkole nr 3 i szkoła podstawowa 

nr 3 w Mogilnie - jednak w związku z przepisami prawa oświatowego, uczniowie 

z pewnego rodzaju potrzebami edukacyjnymi mają prawo uczęszczać do wybranej 

przez siebie placówki. W związku z tym wzrasta konieczność zatrudniania specjalistów, 

co przy obecnych w całej Polsce niedoborach kadrowych wśród psychologów 

i terapeutów namnaża trudności i generuje duże koszty – w minionym roku szkolnym 

były to niemal 2 miliony złotych, przy czym subwencja pokryła ten koszt w połowie. 

Planowane zmiany w zakresie finansowania oświaty, o ile zostaną podpisane przez 

Prezydenta, spowodują, że koszty te drastycznie wzrosną – będziemy zobowiązani 

zapewnić realizację zaleceń z orzeczenia, co obecnie nie zawsze było wykonywane. 

Jednocześnie zakładając faktyczny wzrost kwoty przeznaczonej przez rząd na dzieci ze 

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi można przypuszczać, że wydatki te zostaną 

pokryte przez kwotę dochodu w placówkach, w których realizacja zadań będzie mogła 

odbywać się bez znacznego zwiększenia zatrudnienia.  

W minionym roku szkolnym w SP w Gębicach uczyło się 5 dzieci z orzeczeniem 

o potrzebie kształcenia specjalnego, obecnie uczy się ich 7. W SP w Kwieciszewie 

mamy od roku 1 dziecko objęte wczesnym wspomaganiem rozwoju, dwoje dzieci 

z orzeczeniem o potrzebie kształcenia specjalnego. W ZSP w Padniewie takich dzieci 

było 6.  W przedszkolu w Wylatowie mamy jedną dziewczynkę z „opinią”. W szkole 

podstawowej w Strzelcach uczy się 5 dzieci z orzeczeniem o potrzebie kształcenia 

specjalnego. W SP w Wylatowie uczy się jedno dziecko z orzeczeniem o potrzebie 

kształcenia specjalnego. W Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Mogilnie w minionym 

roku szkolnym uczyło się 10 uczniów z orzeczeniem, w obecnym – 13. W ZSP 2 

w minionym roku było ich 11, w obecnym – 14. We Wszedniu w minionym roku 

przyjęto jednego ucznia z orzeczeniem o potrzebie kształcenia specjalnego, w obecnym 

– 4. W placówce tej jest również dwoje dzieci objętych wsparciem WWR. Do P1 

uczęszcza 1 dziecko objęte WWR.  

Niewątpliwie miejscami najbardziej dostosowanymi do pracy z dziećmi wymagającymi 

szczególnego wsparcia są Szkoła Podstawowa nr 3 im. Mikołaja Kopernika oraz 

Przedszkole nr 3 w Mogilnie. W SP 3 uczy się 45 dzieci z orzeczeniem o potrzebie 

kształcenia specjalnego, w minionym roku szkolnym było to 38 dzieci. W P3 mamy 23 



 

11 
 

dzieci z orzeczeniem, 32 z WWR, w minionym roku było 30 dzieci z orzeczeniem, 36 

z WWR.  

Kształcenie dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi wymaga zatrudnienia 

odpowiedniej kadry, przydziały godzin ustalone są przez ustawodawcę, jednak nie są 

one adekwatne do potrzeb, co jest dużym problemem, zgłaszanym przez placówki. 

W przypadku wielu dzieci z orzeczeniami o potrzebie kształcenia liczba specjalistów 

jest zbyt mała, by pokryć potrzeby dzieci. W przypadku mniejszej liczby takich dzieci, 

zatrudnienie wskazanej liczby specjalistów często wydaje się zbędne.  

Oddzielną kwestię stanowią nauczyciele współorganizujący kształcenie – 

w placówkach wciąż jest ich za mało względem orzeczeń, co jest efektem słabej sytuacji 

finansowej placówek. W obecnym roku doszło jednak do zatrudnienia dwóch kolejnych 

nauczycieli współorganizujących kształcenie – w ZSP w Padniewie i w SP w Gębicach.  

 

7) Świetlice szkolne 

Świetlice szkolne pełnią obecnie istotną rolę w procesie edukacji. Styl życia rodziców zmienia 

się z każdym rokiem, coraz więcej osób podejmuje zatrudnienie, w związku z czym oczekuje 

od szkoły zapewnienia dłuższej opieki dzieciom. Liczba dzieci w świetlicach wzrasta, z roku 

na rok bogatsza musi być również oferta świetlic, by dzieci miały zapewnione bezpieczeństwo, 

ale też zorganizowany czas oczekiwania na możliwość powrotu do domu. Liczbę dzieci, które 

korzystają ze świetlic obrazuje poniższa tabela. 

6. Tabela 6 – liczba dzieci w świetlicach w zestawieniu z liczbą etatów opiekunów w latach 

2023/2024 i 2024/2025.  

PLACÓWKA 2023/2024 LICZBA 

ZATRUDNIONYCH W 

ŚWIETLICY 

2023/2024 LICZBA 

DZIECI W ŚWIETLICY 

09.2024 

LICZBA 

ZATRUDNIONYCH W 

ŚWIETLICY 

09.2024 

LICZBA DZIECI W 

ŚWIETLICY 

SP GĘBICE 0,96 etatu 

nauczyciela, 1 staż z 

PUP 

122 0,94 etatu 

nauczyciela, 1 staż z 

PUP 

182 

SP KWIECISZEWO 2,5 h etatu 

nauczyciela 

24 2,5 h etatu 

nauczyciela 

24 

ZSP PADNIEWO 14 h etatu  

nauczyciela 

66 14 h etatu 

nauczyciela 

76 
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ZSP  1,46 etatu 

nauczyciela, 2,6 etatu 

pomocy (z PUP) 

160 1,46 etatu 

nauczyciela, 2,6 etatu 

pomocy (z PUP) 

167 

ZSP 2 1,35 etatu 95 1,35 etatu 99 

SP3  3 etaty nauczyciela 110 3 etaty nauczyciela 112 

SP WYLATOWO 14 h etatu 

nauczyciela 

60 14 h etatu 

nauczyciela 

63 

 

8) Wakaty 

W przedszkolu w Wylatowie cały czas zmagamy się z wakatem na stanowisku 

psychologa, jest to 0.18 etatu, czyli 4 h tygodniowo. We Wszedniu brakuje woźnego 

w wymiarze ¼ etatu, psychologa w wymiarze 4 h tygodniowo, logopedy w wymiarze 

5 h tygodniowo. W przedszkolu w Gębicach występują wakaty: nauczyciel języka 

angielskiego (0,09 etatu), pedagog (0,09 etatu), psycholog (0,39 etatu). Obecnie 

niezwykle ciężko jest znaleźć psychologa – w niektórych placówkach wakat na 

stanowisko psychologa obsadzono osobami w trakcie studiów – za zgodą Kuratorium 

Oświaty w Bydgoszczy. Psychologowie nie są zainteresowani pracą w oświacie, 

zwłaszcza gdy mówimy o niepełnym wymiarze godzin lub łączeniu etatu w różnych 

placówkach.  

 

9) Koszty funkcjonowania placówek w 2023/2024 r.  

 

Jednym z najistotniejszych zagadnień niniejszego opracowania jest wykaz kosztów 

ponoszonych przez Gminę w związku z funkcjonowaniem oświaty. Należy zaznaczyć, 

iż tabela ta obrazuje koszt w ujęciu budżetowym – nie uwzględnia wpływu z subwencji 

oświatowej. Ma na celu zobrazowanie różnicy w kosztach między placówkami. 

Subwencja oświatowa za rok 2024 jest jeszcze niekompletna – wciąż rozpatrywane są 

wnioski z tzw. rezerwy subwencyjnej. W niniejszej tabeli przedstawiam założenia 

budżetowe na dany rok w porównaniu do realnych wydatków w analogicznym okresie 

roku budżetowego. Rok 2024 nie jest jeszcze zamknięty, stan podaję na dzień pisania 

tego opracowania. Można przyjąć, że wydatki przeliczane na uczniów wyniosły 

w 2023r. 36 386 334 (nie jest to całość budżetu oświaty, jedynie koszty prowadzenia 

placówek, takie jak wynagrodzenia i ich pochodne, opłaty eksploatacyjne budynków, 

koszty organizacji zajęć, dowozu dzieci itp.). Subwencja oświatowa za 2023 r. to 

23 714 168 zł, dotacje celowe: 1 789 746 zł. Szacowana wartość subwencji na 2024 r. 
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wynosi 26 milionów złotych. Zysk dla gminy generują placówki o charakterze 

specjalnym – czytając tabelę należy uwzględnić, iż mimo większych kosztów 

w przeliczeniu na dziecko, do kasy gminy wpłynie za nie wyższa subwencja. Problem 

w kontekście finansowania oświaty stanowią trzy szkoły wiejskie, a mianowicie 

Kwieciszewo, Strzelce i Wszedzień – tu rubrykę realny koszt utrzymania w 2024 

należałoby porównać z kwotą subwencji, którą szacuję na 500-600 tysięcy złotych.  

7. Tabela 7 – koszty prowadzenia placówek w przeliczeniu na ucznia w latach 2023 i 2024. 

PLACÓWKA  
Budżet na 

2023 r.  

 

Realny 

koszt 

utrzymania 

w 2023 r.  

Kosz na 

ucznia w 

2023 r.  

Budżet 

2024 r.  

Realny 

koszt 

utrzymania 

na dzień 

14.10.2024 

r. 

Koszt na 

ucznia w 

2024 r. (do 

14.10.2024 

r.) 

SP Gębice 3 588 000 3 202 079 13 105 4 642 563 3 309 403 13 563 

SP Kwieciszewo + oddział 

przedszkolny  1 550 000  1 551 029  20 959 1 860 649  1 600 000  21 052  

ZSP Padniewo 
2 395 000 2 595 391 19 514 3 448 126 2 460 000 15 471 

SP Strzelce + oddział przedszkolny  1 192 000  1 141 211 21 532   1 200 
000 

1 031 520  18 096  

SP Wszedzień +oddział przedszkolny  1 157 000  1 076 887 17 948  1 200 000  967 614  15 118  

Przedszkole Gębice  986 000  1 155 330 11 670  1 434 197  1 068 384 10 700 

Przedszkole nr 1  1 335 000  1 464 380 15 253  1 725 246  1 287 947  13 557  

Przedszkole nr 2  1 470 000  1 618 346 12 946  1 781 318  1 438 660  11 792  

Przedszkole nr 3  1 260 000  2 589 116  15 320*  4 153 842  2 441 080  14 975  

ZSP 1  4 513 685  5 673 362 9 583  7 179 808  5 407 761  8 083  

ZSP 2    3 620 600   4 354 003   12 620 5 512 515  3 719 250 10 106  

Przedszkole Wylatowo  543 000 613 983 13 644  729 927  586 410  8 083  

SP nr 3  4 383 000  6 635 647  15 467* 8 685 571  5 721 080  12 437  

SP Wylatowo 1 663 000 1 715 570  19 719  2 024 453   1 463 

760 

 14 936  

  

*koszt utrzymania ucznia w przypadku wyliczenia budżetowego bez rozróżnienia 

subwencji w sytuacji SP3 i P3 nie jest miarodajny – znaczną część uczniów stanowią 

dzieci z niepełnosprawnością sprzężoną, których waga subwencyjna wynosi na rok 

2024 9,5, co oznacza wielokrotnie większą subwencję oświatową. Koszt utrzymania 

ucznia jest wysoki, jednak subwencja w pełni pokrywa te wydatki, czego nie można 

powiedzieć o innych szkołach.  
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10) Uzyskiwanie stopni awansu zawodowego przez nauczycieli. 

 

Nauczyciele zatrudnieni w placówkach prowadzonych przez Gminę Mogilno regularnie 

podnoszą swoje kompetencje i realizują ścieżkę awansu zawodowego. W minionym roku 

szkolnym zdecydowana większość nauczycieli to nauczyciele dyplomowani i mianowani – 

wskazuje to również na wiek zatrudnionej kadry, co ma dwojaki wydźwięk. Z jednej strony 

możemy pochwalić się doświadczoną i bardzo wykwalifikowaną kadrą nauczycielską, z drugiej 

jest to odzwierciedleniem starzejącego się społeczeństwa i przyczyną generowania kosztów. 

Pensja nauczyciela początkującego i nauczyciela dyplomowanego dzieli niemal podwójna 

rozbieżność, do tego każdego roku istotna część budżetu to odprawy dla nauczycieli 

przechodzących na emeryturę – w roku 2023/2024 były to 304 793 zł.  

Rolą organu prowadzącego jest przeprowadzenie postępowania egzaminacyjnego na stopień 

nauczyciela mianowanego. W minionym roku szkolnym w Zespole Obsługi Szkół i Przedszkoli 

do egzaminu na nauczyciela mianowanego podeszło 7 osób, wszyscy zdali egzamin z bardzo 

dobrymi wynikami.  

 

11) Pomoc materialna dla uczniów o charakterze socjalnym – stypendium i zasiłki szkolne. 

 

W minionym roku szkolnym Zespół Obsługi Szkół i Przedszkoli wypłacał uczniom 

różnych typów szkół ustanowione przez rząd stypendia i zasiłki szkolne. W pierwszej 

połowie roku wypłacono: 

- stypendium szkolne uczniom szkół podstawowych – 20 osobom,  

- stypendium szkolne uczniom liceum ogólnokształcącego – 9 osobom,  

-stypendium szkolne uczniom technikum – 12 osobom, 

- stypendium szkolne uczniom szkół przysposabiających do pracy – 1 osobie,  

- stypendium szkolne uczniom szkół branżowych I stopnia – 9 osobom.  

 

To samo stypendium w drugiej połowie roku szkolnego przysługiwało: 

- 8 uczniom szkół branżowych I stopnia,  

- 1 uczniowi szkoły policealnej, 

- 8 uczniom technikum,  

- 3 uczniom liceum ogólnokształcącego, 



 

15 
 

- 22 uczniom szkół podstawowych.  

 

Wypłacono również zasiłek szkolny:  

- 3 uczniom szkół podstawowych, 

- 1 uczniowi szkoły ponadgimnazjalnej. 

 

W Gminie Mogilno w roku 2023/2024 realizowano program Wyprawka szkolna. 

Wsparcia udzielono 34 uczniom szkoły podstawowej, 20 uczniom branżowej szkoły 

I stopnia, 7 uczniom liceum ogólnokształcącego, 7 uczniom technikum.  

 

12) Zrealizowane inwestycje, inwestycje pozyskiwane ze środków zewnętrznych.  

 

W minionym roku szkolnym nie zrealizowano wszystkich planowanych inwestycji – 

wynik braków w budżecie. Na kolejny rok przeniesiono remont boisk wielofunkcyjnych 

i wykonanie ogrodzenia przy SP3. 

W czerwcu zakupiono autobus – jego koszt to ponad 500 000 zł. Na ten moment autobus 

generuje koszty – uległ awarii podczas wyjazdu, jego naprawa i koszt holowania 

autostradą to kwota około 20 000 zł wliczając transport zastępczy. Obecnie w pojeździe 

odnotowano problemy z elektroniką, konieczna jest wizyta w serwisie, co również 

wiąże się z kosztami. Dodatkowo autobus ma 35 miejsc dla pasażerów, co już po 

miesiącu trwania roku szkolnego okazuje się nie być dobrym rozwiązaniem – podczas 

transportu uczniów na różnego rodzaju konkursy czy zawody kierowca wielokrotnie 

musiał pokonywać trasę dwa razy – dwie klasy nie zmieszczą się do autobusu. 

Zabierając jedną (np. na wycieczkę), część miejsc jest natomiast pusta.  

 

W przedszkolu w Wylatowie zrealizowano remont korytarza – koszt usługi wyniósł 

4344 zł, materiałów budowlanych 757,59 zł. W szkole w Strzelcach wymieniono 

wykładzinę podłogową w oddziale przedszkolnym, odmalowano łazienki. 

W przedszkolu nr 2 zamontowano nowe elementy wyposażenia placu zabaw – 

inwestycja gminy, koszt to 30000 zł.  

Dzięki sponsorom wymieniono zabawki i leżaki w Sali Krasnali, również dzięki 

sponsorom zorganizowano piknik z okazji jubileuszu placówki. W części placówek 

dokonano drobnych remontów.  
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W szkole podstawowej w Gębicach wykonano plac apelowy (środki łączone – fundusze 

sołeckie, ZOSiP). W szkole tej wykonano też kolejny etap termomodernizacji budynku 

– dokończono ocieplanie i wykonano elewację.  

Środki pozyskiwane z zewnątrz to głównie wsparcie płynące z funduszy sołeckich, od 

Rad Rodziców, od sponsorów. Większość drobnych inwestycji, których z powodu ich 

ilości nie będę wymieniać, finansowana jest właśnie z tego typu środków.  

 

13) Dzieci ukraińskie w placówkach oświatowych Gminy Mogilno.  

 

W związku z trwającym konfliktem zbrojnym na Ukrainie i dużą ilością uchodźców, 

przebywających na terenie Polski, rząd postanowił wprowadzić pewne obostrzenia dla 

obywateli Ukrainy w kontekście edukacji. Od września 2024 r. za dziecko, które nie 

uczęszcza do szkoły, rodzic nie otrzyma wsparcia finansowego od państwa. 

Spowodowało to znaczny wzrost liczby dzieci ukraińskich w naszych placówkach, 

w szczególności w ZSP 2. W pozostałych placówkach ilość dzieci jest porównywalna 

z minionymi latami. Do P1 uczęszcza jedno dziecko z Ukrainy, do P2 – 9 dzieci, do P3 

- 1. W szkole w Gębicach uczy się jedno dziecko ukraińskie, w Wylatowie dwoje. 

W ZSP jest 8 takich dzieci, natomiast w ZSP 2 aż 34.  O ile do wakacji nie było 

problemów z dziećmi z Ukrainy, wręcz przeciwnie – dzieci szybko się aklimatyzowały, 

bardzo dobrze i chętnie uczyły, tak obecnie sytuacja była problemowa, Dzieci, które 

trafiły do ZSP 2, to Ukraińcy z różnych środowisk, często o pochodzeniu romskim, 

które w swoim macierzystym środowisku nie chodziły do szkoły, według wieku 

powinny być w 4, 5 klasie, natomiast w rzeczywistości nie potrafią zbyt wiele, do tego 

są zbuntowani i niechętni do przebywania w szkole. W pierwszym tygodniu września 

sytuacja była napięta, wraz z p. Dyrektor ZSP podjęłyśmy decyzję o zatrudnieniu 

asystenta międzykulturowego (staż z PUP), jednak te działania nie przynosiły efektu, 

dodatkowo bardzo ciężko było komunikować się zarówno z dziećmi, jak ich rodzicami. 

Ostatecznie od 1 października zatrudniłyśmy pomoc nauczyciela – obywatelkę Ukrainy, 

młodą, pozytywnie nastawioną do świata osobę. Pani dość szybko nawiązała kontakt 

z dziećmi i o ile wciąż zdarzają się problemy, tak działania dyrekcji, organu i kadry 

przynoszą efekt – obecnie sytuację można uznać za opanowaną.  
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14) Inicjatywy podejmowane przez placówki oświatowe z Gminy Mogilno 

 

Placówki oświatowe z terenu Gminy Mogilno mogą pochwalić się wysokim poziomem 

nauczania i zaangażowaniem w realizowane cele. Nauczyciele wraz z dyrekcjami 

i rodzicami podejmują liczne inicjatywy, które współgrają z realizowanymi podstawami 

programowymi i kierunkami polityki oświatowej. Regularnie współpracujemy ze 

służbami ratowniczymi z Powiatu Mogileńskiego, z mogileńską Strażą Miejską, 

Sanepidem, KRUSEM, Powiatowym Urzędem Pracy, lokalnymi sportowcami, 

instytucjami kultury, biblioteką, prywatnymi firmami. Wszystkie placówki realizują 

liczne programy edukacyjne, starają się urozmaicić swą ofertę o innowacyjne zajęcia 

i nowatorskie metody nauczania.  

 

15) Problemy zgłaszane przez dyrektorów 

 

 Dyrektorzy niemal wszystkich placówek zwracają uwagę, że dysponują zbyt małą 

ilością pracowników obsługi. Bardzo często są to osoby zatrudnione na pół czy ćwierć 

etatu. Prowadzi to do zaniedbania terenów wokół placówek, braku możliwości 

naprawienia drobnych usterek we własnym zakresie, powoduje wrażenie chaosu 

i niedopilnowania.  

Pilnie potrzebna jest pomoc kuchenna w ZPS w Mogilnie i w przedszkolu w Wylatowie.  

Problemowa jest również sytuacja w P3 – przedszkolu, które generuje największe 

dochody. Jest to przedszkole specjalne, gdzie często chodzą dzieci, które cierpią na 

niepełnosprawności sprzężone. Niestety, większość pomocy ma pod opieką minimum 

5 dzieci, co prowadzi do sytuacji, gdzie dziecko nie jest otoczone wystarczającym 

wsparciem, a nauczyciel jest pozostawiony sam sobie. Na skutek okrojenia etatów 

nauczycielskich bardzo często w grupach integracyjnych z całym oddziałem przebywa 

tylko jeden nauczyciel. Uważam, że jest to sytuacja, która wymaga interwencji, jednak 

obecnie nie mamy na to środków. Dodatkowo dyrekcja wskazała na brak sal do terapii 

dzieci autystycznych. Jest to problem, ponieważ rodzice nie będą zapisywać dzieci ze 

spektrum autyzmu do przedszkola, gdzie terapia prowadzona jest na korytarzu, gdy 

mają alternatywę. W ostatnim czasie udało się zrealizować wykonanie malutkiej salki 

wydzielonej z korytarza, jednak to wciąż za mało.  

Dyrektorzy wskazują też na problem mieszkań komunalnych w budynkach szkół 

i przedszkoli – bardzo często to placówki są obarczane kosztami napraw konstrukcji 
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budynku, gdy w zasadzie nie korzystają z pięter, dodatkowo są przypadki, gdy 

towarzystwo mieszkańców koliduje ze sprawnym działaniem placówek.  

Niepokojący jest stan budynków pod kątem wymogów ppoż – termin realizacji 

niektórych zaleceń mija, a brak środków uniemożliwia wykonywanie inwestycji.   

  

 

 

 


