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I.  Stan organizacyjny

1. Status prawny

Mogilenskie Domy sa jednostka organizacyjnag Gminy Mogilno, nieposiadajgca
osobowosci prawnej, prowadzona w formie samorzadowego zakladu budzetowego.

Zaklad zostal utworzony na podstawie Uchwaly nr XV/132/08 podj¢tej przez Rade Miejska
w Mogilnie z dnia 30 stycznia 2008 r. Podstawowym dokumentem regulujagcym zasady
dziatalnosci zakladu jest jego Statut, ktory zostat przyjety Uchwala nr XVI/149/08 Rady
Miejskiej w Mogilnie z dnia 27 lutego 2008 rok, zmieniony w 2023 r. Uchwalg
nr XLVII/519/23 Rady Miejskiej w Mogilnie z dnia 26 kwietnia 2023 r. oraz Uchwalg
nr V/62/24 Rady Miejskiej w Mogilnie z 4 wrze$nia 2024r.

2. Dziatalnosc statutowa.

Przedmiotem dzialalnoéci zakladu jest gospodarowanie komunalnym zasobem
lokalowym, ktéry stanowig: mieszkaniowy zas6b gminy oraz lokale o innym przeznaczeniu
bedace wlasnoscia albo wspétwlasnoscig gminy Mogilno. Od 2023 roku zostata rozszerzona
dziatalno$¢ zakladu o biezace utrzymanie oraz opieka nad Parkiem Miejskim w Mogilnie wraz
7z terenami wokol Jeziora Mogilenskiego, obejmujacymi nieruchomosci potozone na obszarze
gminy Mogilno, w obrebie geodezyjnym nr 0001 Mogilno.

W zakresie gospodarki mieszkaniowej do Zaktadu nalezy w szczegdlnosci:

1. prowadzenie ewidencji budynkéw, budowli, lokali oraz zwigzanej z nim infrastruktury,
2. sprawowanie nadzoru nad prawidtowoscia eksploatacji i stanem technicznym

budynkéw, budowli, Iokali i zwiazanej z nim infrastruktury, a takze nieruchomosci, na ktérych

znajdujg si¢ obiekty,

3. planowanie i nadzorowanie realizacji remontoéw,

4, reprezentowanie Gminy Mogilno we wspolnotach mieszkaniowych,

5. wynajmowanie lokali oraz zawieraniu innych uméw cywilnoprawnych dotyczacych

korzystania z budynk6éw, budowli i lokali okreslonych w pkt 1,
6. organizowanie pracy wlasnej ekipy remontowo- budowlane;j.

Do zadan Zakladu w zakresie utrzymania oraz opieki nad Parkiem Miejskim nalezy
w szczegolnosci:
1. wspdlpraca z jednostkami organizacyjnymi oraz osobami prawnymi i fizycznymi
w zakresie utrzymywania w nalezytym stanie Parku Miejskiego w Mogilnie,
2. utrzymywanie porzadku oraz czystosci na terenie Parku Miejskiego w Mogilnie,

3



3. ochrona funkcjonalna i kompozycyjna zieleni Parku Miejskiego w Mogilnie,
w szczego6lnosci poprzez zachowanie ekspozycji dziedzictwa kulturowego i krajobrazu uktadu
urbanistycznego,

4. biezace utrzymywanie zieleni, dokonywanie prac pielegnacyjnych drzewostanu oraz
nasadzenia uzupehniajace,

5. ochrona przyrody, waloréw krajobrazowych oraz wartosci historycznych i kulturowych,
6. edukacja ekologiczna w zakresie przyrody, flory i fauny, majgca na celu zwigkszenie

swiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz poprawy srodowiska naturalnego,

7. ochrona bioréznorodnosci oraz pozostalej zieleni na terenie Parku Miejskiego
w Mogilnie.

II. Zatrudnienie

1. Stan zatrudnienia i fluktuacja kadr

Stan zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Zatrudnienie w etatach | Stan na 31.12.2023 r. | Stan na 31.12.2024 r.
Ogélem, w tym 23 23,75

pracownicy umystowi |10 11,75

pracownicy fizyczni |13 12

Tabela 1.Stan zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty wg stanu na koniec 2023 roku i 2024
roku.

W 2024 r. érednioroczne zatrudnienie w zakladzie wyniosto 23,92 etaty. W okresie
od stycznia do grudnia 2024 roku zatrudniono w Zakladzie 5 os6b, a z 4 osobami rozwigzano
umowe o pracg, w tym z 1 pracownikiem rozwigzano umowe w zwigzku z przejsciem na rente,
z 2 pracownikami umowa zostala rozwigzana w trybie art. 30 §1 pkt 1 Kodeksu Pracy (tj. na
mocy porozumienia stron) oraz z 1 pracownikiem umowa zostata rozwigzana w trybie art. 30
§1 pkt 2 Kodeksu (tj. rozwigzanie umowy o pracg za wypowiedzeniem).

W 2024 roku w ramach aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych na staz przyjeto
3 osoby oraz w ramach prac interwencyjnych zatrudniono 2 osoby na umowe o prace na czas
okreslony. W ramach dofinansowanie z Powiatowego Urzedu Pracy w ramach prac
interwencyjnych w 2024 r. zaklad pozyskat 10.525,03 zi.

Z uwagi na potrzeby zakladu do realizacji zadan bylo prowadzone zatrudnienie

w ramach umow zlecenie. Liczba zawartych umow zlecenie w 2024 roku to 8 uméw.
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2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow - szkolenia i kursy

Zaklad dbajac o rozw6j kompetencji pracownikéw finansowat szkolenia oraz kursy dla
pracownikéw umystowych jak i fizycznych. Na ten cel wydatkowano kwote 4.800,67 .
Zaktad finansowat niezbedne uprawnienia (przyktadowo kurs energetyczny wraz z egzaminem)
do wykonywania powierzonych zadan a w szczego6lnosci przegladéw rocznych budynkéw
i lokali mieszkalnych. Ponadto pracownicy podnosili kwalifikacje w takich obszarach jak:

a) Ksigzka obiektu budowlanego,

b) Stosowanie §rodkoéw ochrony roslin,

c) Efektywny sekretariat,

d) Obstuga trudnego klienta,

e) Kadry po zmianach,

f) Wynagrodzenie pracownikéw samorzadowych.

Zaktad w trosce o pracownikéw i rzetelne wykonywanie zadafh w miar¢ mozliwosci
wychodzi naprzeciw zglaszanym przez pracownikéw wnioskom o podnoszenie kwalifikacji
w ramach ich zakresu obowiazkow.

Wiekszo$¢ szkolen prowadzona jest zdalnie. W tym celu zaklad wykorzystuje dostgpne
uwarunkowania techniczne i organizacyjne, aby jak najwicksza liczba pracownikéw mogla

skorzysta¢ z dostepnych szkolen.

m.  Zasoby oraz obszar dziatania Mogilenskich Domow

1. Podstawy prawne

Zarzadzanie zasobem lokali mieszkalnych, uzytkowych i terenami nalezgcymi
do Gminy Mogilno jak réwniez do 0s6b fizycznych (nieruchomosci o nieuregulowanym stanie
prawnym) Mogilenskie Domy wykonuja na podstawie Porozumienia w sprawie zarzadzania
mieniem gminnym i mieniem o nieuregulowanym stanie prawnym podpisanym z Burmistrzem
Mogilna. Zarzgdzanie $wietlicami wiejskimi jest realizowane na podstawie Porozumienia
w sprawie zarzadzania mieniem gminnym z Burmistrzem Mogilna,
W przypadku wspélnot mieszkaniowych zarzadzanie nieruchomosciami wspdlnymi
Mogilenskie Domy sprawuja na podstawie uchwat wspélnot mieszkaniowych podjetych na

zebraniach rocznych w lutym i marcu 2024 r.



2.

2.1.

Zasoby- wielkos¢ 1 stan techniczny

Skiad zasobu nieruchomosci, ktorymi zarzadzajg Mogileaskie Domy

Sklad zasobu nieruchomosci, ktérymi zarzadzaja Mogileniskie Domy w Mogilnie wchodzg:

a)
b)

Budynki bedace w 100% wlasnoscig gminy na terenie miasta i wsi.

Lokale komunalne w zasobie wspdlnot mieszkaniowych zarzadzanych przez

Mogilenskie Domy na terenie miasta i wsi.

©)

Lokale komunalne w zasobie wspélnot mieszkaniowych zarzadzanych przez innych

zarzadcow.
Lokale przejete od Zespotu Obstugi Szkot i Przedszkoli w Mogilnie.

d)
e)
D
g)

Nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym w zarzadzie powierniczym.

Lokale w nieruchomosciach w 100% wykupionych.

Pozostale nieruchomosci: garaze komunalne, pomieszczenia gospodarcze, tereny

bedace wlasnoscia gminy.

A.

Wykaz nieruchomosci stanowigcych wlasnosé gminy na terenie miasta i wsi

Lp

Budynki gminne

[Tlos¢
\budynkow

los¢ lokals
ieszkalnych
omunalnych

Powierzchnia
lokali
mieszkalnych

Hos¢ lokali
uzythowych

Powierzchnia
lokali
uzythowych

Budynki 100%
wiasnos¢ gminy
miasto

12

29

1.282,13 m?

13

1.522,90m?

Budynki 100%
wlasnos$¢ gminy
wie$

22

79

3.604,84m?

36,37 m?

Lokale komunalne
w zasobie
wspdlnot

mieszkaniowych
zarzadzanych przez

Mogileniskie Domy
— miasto

32

155

6.906,02m?

15

509,92m?

Lokale komunalne
w zasobie wsp6lnot
mieszkaniowych
zarzadzanych przez
Mogilenskie Domy
- wie§

11

47

2.055,07m?

ZOSiP

miasto

80,81 m?




Budynki gminne

losé
budynkow

llosé
mieszkalnych
komunalnych

lokal

owierzchnia
okali
mieszkalnych

Hos¢ lokali
uzythkowych

Powierzchnia
lokali

uzytkowych

ZOSiP

wies

16

870,61m?

16

256,28 m?

Nieruchomoéci o
nieuregulowanym
stanie prawnym w
zarzadzie
powierniczym

30

1.669,12 m?

444,29 m?

Dotyczy
pomieszczen
gospodarczych,
garazy, terenéw pod
garazami, terenow
pod budynkami
gospodarczymi,
teren6w pod
ogrodkami
warzywnymi,
terenéw
rekreacyjnych

22.519,21m?

Budynki wspolnot
mieszkaniowych
miejskich w obcym
zarzadzie

18

89

3.871,38m?

172 m?

10.

Budynki wspolnot
mieszkaniowych
wiejskich w obcym
zarzadzie

68,18 m?

6,66 m?

1L.

Nieruchomosci
lokalowe w malej
wspdlnocie
mieszkaniowej
zarzadzane przez
Mogileniskie Domy
— wie$§

260,05 m?

91,08 m?

12.

Nieruchomosci
zarzadzane przez
Spotdzielni¢
Mieszkaniowa -
miasto

47,65m?

13.

Nieruchomoéci
zarzadzane przez
Spoétdzielnig
Mieszkaniowg -
wies

16

558,10 m2




llo$¢ [Jlos¢ lokaliPowierzchnia los¢  lok aleowierzchnia
Lp |Budynki gminne budynkow imieszkalnych \lokali wivtkowvch lokali
komunalnych |mieszkalnych oy uzytkowych
14. | Swietlice wiejskie 27 - - - -

Tabela 2.Wykaz nieruchomosci- stan na 31.12.2024r.

B. Wykaz nieruchomosci — ze 100% wykupem zarzadzanych przez Mogilenskie

Domy:

i Miasto:

a) ul. Mickiewicza 28A — 4 lokale mieszkalne,

b) ul. Narutowicza 2 — 4 lokale mieszkalne,

c) ul. Hallera 9 — 5 lokali mieszkalnych,

d) ul. 900-lecia 19B — 2 lokale mieszkalne oraz 1 lokal uzytkowy,
2. Wies:

a) Zbytowo 1 — 5 lokali mieszkalnych,

b) Gozdanin 25 — 4 lokale mieszkalne.

L.aczna ilo$¢ lokali we wspolnotach 100% wykupionych, ktérymi zarzadza zaklad to 25 lokali.

C. Lokale przejete od Zespolu Obshugi Szkél i Przedszkoli w Mogilnie od dnia
1 listopada 2008 r. zarzadzane przez Mogilenskie Domy :

1. Miasto:

a) ul. Powstanicoéw Wielkopolskich 33a — 1 lokal mieszkalny.
2. Wies:

2.1. Lokale mieszkalne:

a) Gebice, ul. Rynek 11 — 5 lokali,
b) Padniewo 55 — 1 lokal,
¢) Strzelce 15 — 1 lokal,
d) Strzelce 16 — 2 lokale,
e) Wszedzien 7 —2 lokale,
f) Wylatowo 66 —1 lokal,
g) Wylatowo 30 — 3 lokale,
h) Kwieciszewo 45 — 1 lokal,
2.2 Lokale uzytkowe — 16 sztuk.
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W 2024 r. Gmina Mogilno sprzedata pie¢ lokali mieszkalnych, a w tym 2 lokale na terenie

miasta Mogilno (1 lokal Plac Wolnosci 14, 1 lokal Konopnicka 20a) i 3 na terenie wiejskim

(2 lokale Gozdanin 25 i 1 lokal Dabréowka 10).

E. Mogileniskie Domy na

mieszkaniowymi:

wniosek wlascicieli lokali nie zarzadzaja wspélnotami

Mogilno, ul. 900 lecia 19

od
01.09.2021 1.

Mogilno, ul. 900-lecia 31

0d 01.04.2014 r.

Mogilno, ul. Ogrodowa 2

od
01.03.2021r.

Mogilno, ul. Jana Pawla II 6

0d 01.01.2014 r.

Mogilno, ul. 900-lecia 25

od
01.03.2020r.

Swierkowiec 51

0d 01.01.2014 .

Mogilno, ul. 900 lecia 30

od
01.10.2019 .

Mogilno, ul. 900-lecia 13

0d 01.04.2013 r.

Mogilno, ul. Kasztanowa 1

od
01.07.2019r.

Mogilno, ul. Konopnickiej
20

0d 01.08.2013 r.

Mogilno, ul. Stowackiego 12

od
01.05.2018 .

Mogilno, ul. 900-lecia 44

0d 01.03.2012r.

Mogilno, ul. Hallera 8

od
01.07.2017r.

Mogilno, ul. Padniewska 21

0d 01.08.2011 r.

Mogilno, ul. Plac Wolnosci

od

Mogilno, ul. Padniewska 25

0d 01.08.2011 r.

10 01.07.2017 1.
od

Mogilno, ul. 22 — stycznia 5 Procyn 44 0d 01.01.2010 .
01.05.2016 .
od

Mogilno, ul. 900-lecia 28 Mogilno, ul. Kosciuszki 30 |od 01.01.200671.
01.02.2016.

Tabela 3. Wspdinoty mieszkaniowe, ktére ztoZyty wniosek ¢ zmiane zarzadcy

F. Lokale pozyskane po zmarlych, po opuszczeniu przez najemcéw i uzyskane w wyniku

adaptacji lokali uzytkowych w 2024r.

A. Lokale pozyskane w 2024r.:

- ul. 900-lecia 30/13
- ul. Padniewska 12/3a

— powierzchnia 22 47m?,
— powierzchnia 21,00m?,
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- ul. Plac Wolnosci 12/21  — powierzchnia 51,30m?,
- ul. 900-lecia 28/14 — powierzchnia 32,77m?,
- ul. Sadowa 19/8 — powierzchnia 25,23m?,
- Swierkowiec 51/9 ~ powierzchnia 32,10m?,
- Skrzeszewo 1/2 — powierzchnia 41,18m?,
- Skrzeszewo 1/7 — powierzchnia 71,28m?,
- Skrzeszewo 13/2 — powierzchnia 27,11m?,
- Targownica 15/2 — powierzchnia 42,80m?,
- ul. Hallera 6/2 — powierzchnia 24,31m?,
- ul. Hallera 20/8 — powierzchnia 28,64m?,
- ul. Betonowa 3/18 — powierzchnia 24,39m?,
- ul. Mickiewicza 28/2 — powierzchnia 33,95m?,
- ul. Rynek 10/4 — powierzchnia 33,20m?,
- ul. Stowackiego 18/4 — powierzchnia 49,61m?,
- ul. Stycznia 5/8 — powierzchnia 36,75m?,
- ul. Padniewska 12/3a — powierzchnia 21,41m?,
- Kwieciszewo 58/4 — powierzchnia 56,65m?,
B. Lokale zasiedlone w 2024r.:

- ul. 900-lecia 30/13 — powierzchnia 22,47m?,
- ul. Ogrodowa 8/4 — powierzchnia 33,44m?,
- ul. Plac Wolnosci 14/2 — powierzchnia 25,26m?,
- ul. Rynek 10/7 — powierzchnia 25,86m?,
- Wszedzien 7/5 — powierzchnia 56,24m?,
- ul. Hallera 20/8 — powierzchnia 26,70m?,
- ul. 900-lecia 28/14 — powierzchnia 32,77m?,
- ul. Padniewska 12/3a — powierzchnia 21,41m?,
- Wasielewko 20/2a — powierzchnia 23,22m?,
- Twierdzin 16 — powierzchnia 10,64m?,
- Kwieciszewo 58/4 —~ powierzchnia 56,65m?.

C. Lokale pozyskane w drodze zamiany w 2024r.:
- ul. Padniewska 12/3a - Swierkéwiec 51/9

10
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- ul. Stowackiego 10/1 - ul. Stowackiego 10/4

- ul. Stowackiego 10/4 - ul. Stowackiego 10/1

Lokale byly zasiedlone osobami z listy oczekujgcych na przydziat lokalu. Na zasiedlenie
wszystkich lokali zgode wyrazil Burmistrz Mogilna.

2.2 Wiek zasobu:
Wiek zasobu budynkow mieszkalnych:
I grupa — budynki wybudowane do 1939 r. — 65 sztuk
1I grupa — budynki wybudowane w latach 1940 — 1980 r. — 25 sztuk
II grupa — budynki wybudowane po 1981 r. — 3 sztuk
7 powyzszego zestawienia wynika, ze w zdecydowanej wigkszosci mamy do czynienia

z budynkami, ktére maja 50 do 100 lat i wigcej.

2.3 Sprawy sadowe dotyczace nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym

W 2024 Mogilefiskie Domy uczestniczyly w sprawach o zasiedzenie skierowanych do
Sadu w 2023 roku.

W roku 2023 wystapiono do Sadu o przejecie dwdch nieruchomosci o nieuregulowanym
stanie prawnym przez zasiedzenie w dobrej wierze: przy ul. Benedyktynskiej 16 i ul. Rynek 5
w Mogilnie.

W roku 2021 wystgpiono do sadu o przejgcie budynku przy ul. Mickiewicza 32
w Mogilnie przez zasiedzenie w dobrej wierze. W 2022 r. przekazano nieruchomos¢
spadkobiercom. Aktualnie trwa postepowanie sadowe o zaplate naleznosci. W roku 2023
przekazano petnomocnikowi wiascicielki nieruchomos¢ przy ul. Kosciuszki 14 w Mogilnie.
3. Realizacja zadan
3.1. Gospodarka lokalowa

Mogileniskie Domy realizowaty zaplanowane prace remontowe w celu utrzymania
zarzadzanych nieruchomosci we wilasciwym stanie technicznym. Prace wykonywala wiasna
brygada konserwatoréw oraz firmy zewnetrzne wytonione w ramach zapytania o ofertowego.

Koszt ushig eksploatacyjnych w 2024 roku wykonanych przez wlasna brygade
remontowg to 562.862,75 21, z czego:
a) na budynkach ushigi wykonane przez wlasna ekipg remontowa wyniosly
284.176,00 zt. i w ramach tych prac wykonano migdzy innymi:
o 6.990,76 zt — docieplenie $ciany budynku — ul. Benedyktynska 1 w Mogilnie,
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o 2.036,24 zI — wymiana zdegradowanego odcinka instalacji wodnej w piwnicy, montaz
instalacji wentylacyjnej zewnetrznej-ul. 900-lecia 18 w Mogilnie,

o 2.327,37 zt — prace zwigzane z wymiang instalacji wod. -kan,: wykuciem bruzd,
demontazem starej instalacji, montazem nowej, montazem i zaplombowaniem wodomierza,
uruchomieniem kotla C.O. -ul. 900-lecia 21 w Mogilnie,

o) 21.888,49 zt - wycieplenie dachu na poddaszu- ul Plac Wolnosci 10a w Mogilnie;

o 1.343,97 zt — likwidacja WC na klatce schodowej, naprawa podlogi, usuniecie czesci
instalacji kanalizacyjnej, zabezpieczenie wentylacji kanalizacyjnej- ul. Plac Wolnosci 14
w Mogilnie,

o 5.039,50 zi — wykonanie podjazdu dla osoby niepelnosprawnej, naprawa schodéw
wejsciowych- ul. Rynek 22 w Gebicach;

o 24.731,39 zt — remont dachu budynku - Dzierzazno 52;

o 3.894,85 zt — obrobka po wymianie drzwi do dwoch lokali mieszkalnych
— Dzierzazno 52,

o 3.570,55 zt — remont glowicy kominowej - Kwieciszewo 5,

o) 4.809,02 zt — wymiana drzwi wejsciowych do budynku-Skrzeszewo 1,

o 1.636,60 zl- modernizacja dostgpu do wlazu przydomowej oczyszczalni $ciekow
- Strzelce 1,

o) 28.074,60 zt — remont podlogi na strychu-Twierdzin 51,

o 38.833,08 zt - remont podlogi w czesci strychowej budynku- Wasielewko 20,

o) 30.994,10 zt — remont tynku zewng¢trznego budynku, naprawa szczytu budynku, remont
czesciowy tynku glowic kominowych, oszklenie okien na strychu- Wasielewko 20;

o 42.668,26 zI - wykonanie instalacji wentylacyjnej, remont dachu na wiatrotapie, remont
glowicy kominowej i obrébka okien strychowych, zabezpieczenie okien w piwnicy
— Wszedzien 24,

o 5.272,29 zt — naprawa kominéw w czeéci strychowej budynku, udroznienie kanaléw
wentylacyjnych - Wylatowo 30;

b) w lokalach mieszkalnych i uzytkowych koszt prac ekipy remontowej wyni6st
w omawianym okresie 278.684,75 zi;

o 1.210,17 zI- montaz instalacji wentylacyjnej z kuchni do przestrzeni strychowej
- ul. Hallera 6 w Mogilnie,

o) 4.532,74 zt — wymiana stolarki okiennej w lokalu

o) 3.599,03z1 - wymiana drzwi wejsciowych do lokalu - ul. Hallera 20 w Mogilnie,
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o 6.069,23 zI — wymiana instalacji gazowych wewnatrzlokalowych- ul. Jana Pawta II
w Mogilnie,

o 1.283,28 zt — wymiana instalacji gazowej w zwigzku z nieszczelnoscia — ul. Betonowa
1,

o 1.017,22 zt — obrébka po wstawieniu okna, montaz parapetu — ul. 900-lecia 13
w Mogilnie,

o 28.844,95 z1- wytworzenie tazienki ul. 900-lecia 13 w Mogilnie,

o 1.824,59 71 — rozbiorka pieca kaflowego z pracami towarzyszacymi- ul. 900-lecia 13
w Mogilnie,

o 2.673,46 zt — wymiana instalacji wentylacyjnej - ul. 900-lecia 18 w Mogilnie,

o 2.560,10 zt — rozbidrka piecy kaflowych, zamurowanie otworu w kominie, tynkowanie,
szpachlowanie $ciany, wyklejenie plytek, fugowanie, naprawa peknig¢ na $cianie, naprawa
podtogi, uzupetnienie posadzki, zatozenie paneli. -ul. 900-lecia 30 w Mogilnie,

o) 14.970,52 zt — prace zwigzane z pozarem w budynku, remont sufitu, naprawa $cian
w lokalach, montaz drzwiczek wyczystkowych, zamurowanie otworu wentylacyjnego, zmiana
sposobu ogrzewania w lokalu — ul. Mickiewicza 28w Mogilnie,

o 1.068,36 zt — wykonanie wentylacji, podlaczenie wkiadu kominowego powietrzno
-spalinowego do kotla gazowego — ul. Padniewska 12 w Mogilnie,

o 2.491,55 71 -rozbudowa instalacji c.o. w lokalu- ul. Plac Wolnosci 10a w Mogilnie,

o) 2.153,21 zt — rozbidrka pieca kaflowego- ul. Plac Wolnosci 10a w Mogilnie,

o) 1.925,30 zt — montaz grzejnikéw w lazience i pokoju- ul. Plac Wolnosci 10a w Mogilnie,
o 4.013,58 zt — podlgczenie wanny, wykonanie zabudowy wanny, podigczenie pieca
gazowego, przewOz wyposazenia lokalu ocalalego z pozaru - ul. Plac Wolnosci 14 w Mogilnie,
o 7.109,05 =zt — obrébka okien po wymianie w lokalach - ul. Rynek 10
w Mogilnie,

o 3.023,81 z — wycieplenie $ciany od strony korytarza- ul. Rynek 23
w Mogilnie,

o 1.147,23 zt - demontaz starej i montaz nowej instalacji gazowej
— ul. Sadowa 19 w Mogilnie,

o 1.204,84 zI — montaz elektrycznego bojlera — ul. Stowackiego 12 w Mogilnie,

o 5.495,37 zt — prace towarzyszace przy zmianie sposobu ogrzewania lokalu
- ul. Stowackiego 14 w Mogilnie,

o 1.360,75 z& — naprawa sufitu po zalaniu- ul. Wybudowanie Swierkéwiec 4 w Mogilnie,
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o 1.531,05 zt - wymiana instalacji gazowej, modernizacja instalacji wodnej pod bojler
elektryczny — ul. Padniewska 21 w Mogilnie,

o 3.842 .40 zI - montaz nowej instalacji wentylacyjnej w lokalach — Dzierzazno 52,

o) 4.039,87 zt — docieplenie welng sufitu w lokalu, montaz izolacji i ptyt OSB oraz montaz
nowej instalacji wentylacyjnej Twierdzin 51,

o) 10.796,06 zI — remont tazienki w lokalu — Twierdzin 51,

o 5.057,50 zt — przebudowa pomieszczenia WC na lazienk¢ — Wasielewko 20,

o} 17.862,59 z& — modernizacja lazienki w lokalu, obrobka okien w lokalu i wymiana
zamka w drzwiach — Wiecanowo 29,

o 1.193,35 2t — obrébka wstawionych okien - Wszedzien 24,

o 2.845,55 7l -wymiana okna wraz obrobkg — Zabno 24;

o 24.780,10 zt — wykonanie lazienki w lokalu- Zabno 26,

o 1.545,80 zt — modernizacja instalacji wentylacyjnej i wycieplenie — Marcinkowo 31;

o 4.284,60 zt - potozenie nowej podtogi — Marcinkowo 36,

o 1.275,88 zt - naprawy murarskie i tynkarskie przy drzwiach wejsciowych do piwnicy,
wykonanie drzwi do budynku gospodarczego, montaz drzwi -ul. Benedyktynska 8 w Mogilnie;
o 1.057,94 2zt - demontaz starych i montaz nowych drzwi do budynku gospodarczego
przynaleznego do lokalu mieszkalnego — ul. Benedyktynska 8 w Mogilnie;

o 9.670,97 2t — remont pomieszczen gospodarczych — ul. 900-lecia 18 w Mogilnie,

o 1.808,76 zt -naprawy tynkarskie, konserwacja zbrojenia farba antykorozyjna,
tynkowanie i gruntowanie garazy-ul. Obroncéw Mogilna w Mogilnie;

o 5.214,58 z — wymiana drzwi w lokalu uzytkowym, malowanie osciezy i montaz listew
podtogowych w osciezach -ul. Plac Wolnosci 14 w Mogilnie;

o 2.216,95 zi- naprawa schodéw wejsciowych do lokalu, naprawa podlogi w toalecie
—ul. Rynek 10 w Mogilnie.

Ekipa Mogilenskich Doméw dokonywala przegladéw pracy przepompowni oraz
przydomowych oczyszczalni §ciekdw w ramach ich eksploatacji. Usuwano awarie, czyszczono
pompy oraz zasypywano Srodkami mikrobiologicznymi. Cze¢ste awarie wynikaja z faktu,
iz mieszkancy wrzucaja do kanalizacji przedmioty, ktdre nie powinny si¢ tam znalez¢é np.

chusteczki nawilzone, folie, srodki higieniczne czy resztki jedzenia.

Koszty pozostalych ustug zleconych firmg zewngtrznym w 2024 roku ksztaltowaly si¢
przykladowo w nastgpujacy sposob:
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o prace murarskie 75.372,74 2,
o prace zdunskie 20.723,16 21,
o prace dekarskie 33.039,51 zl,
o} prace elektryczne  36.440,66 zl,
o prace kominiarskie 15.850,90 zt

W 2024 roku Mogilefiskie Domy otrzymaly z budzetu Gminy Mogilno dotacje
przedmiotows na remonty w kwocie 749.117,88 zi. Wydatkowo wspomniane srodki migdzy
innymi na pokrycie kosztow remontu lokali, ktore zostaly opuszczone przez najemcow oraz
lokali po osobach zmartych oraz zwigzane z przygotowaniem lokalu dla nowego najemcy
w 2024 roku wyniost 378.284,03 zt. Na wyzej wymieniony koszt skladaja si¢ miedzy innymi
prace w lokalach w budynkach znajdujacych si¢ w nastepujacych lokalizacjach:

a) ul. Hallera 6 w Mogilnie: 54.896,82 zi,
b) ul. Hallera 20 w Mogilnie: 38.561,83 zi,
c) ul. 900-lecia 28 w Mogilnie: 48.035,49 1,
d) ul. 900-lecia 30 w Mogilnie: 58.026,08 z1,
€) ul. 900-lecia 30 w Mogilnie: 1.599,00 z1,
) ul. Mickiewicza 28 w Mogilnie: 9.771,33 z,
2) ul. Padniewska 12 w Mogilnie: 52.727,28 7k,
h) ul. Plac Wolnosci 12 w Mogilnie:  1.604,43 zi,
i) ul. Rynek 10 w Mogilnie: 1.581,13 zl,
i) ul. Stowackiego 18 w Mogilnie: 19.943,27 21,
k)  Swierkéwiec 51: 25.228,53 7,
D Dzierzazno 52: 2.481,30 z,
m) Skrzeszewo 1: 1.871,71 zi,
n) Wszedzien 7: 55.381,29 zt

3.2 Utrzymanie terenéw gminnych

Poniesione koszty na utrzymanie porzadku wokaét nieruchomosci, utrzymanie terenéw
zielonych oraz ciggdw pieszych wynosza w Iacznej kwocie 272.763,25 zb. Prace te obejmujg
zimowe i letnie utrzymanie terenéw. Wsréd wykonanych prac mozna wymieni¢ koszenie traw,
podcinanie zywoplotow, obcinanie i wywoz gatezi. Ponadto koszty te obejmujg naprawy fawek

przy budynkach, utrzymanie porzadku wokoél nieruchomosci, zakup i dowo6z kruszywa
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do uzupelnienia ubytkéw w nawierzchni podworka oraz utrzymania bezpieczefistwa na ciggach
pieszych w okresie zimowym, od$nieZanie.

Do tych kosztéw naleza réwniez zakup paliwa i oleju do kosiarek, wszelkie naprawy

kosiarek i sprzetu do tych prac, przewoz pracownikéw i narzedzi, zakup roslinno$ci ozdobnej
i pielegnowanie tej roslinnosci. W omawianym okresie do wigkszych prac nalezy wykonanie
utwardzenia terenu przy budynku Plac Wolnosci 10a.
Mogilenskie Domy utrzymuja czystosé i realizuja utrzymanie zimowe ciggdw pieszych w pasie
drogi wojewddzkiej ul. 900-lecia, od ul. Hallera do ul. Kasztanowej, 900-lecia 32
1 900-lecia 44, przy ul. Benedyktynskiej nr 1, 8, 16, 21 i ul. Narutowicza. Bardzo czesto w celu
utrzymania estetyki otoczenia sg wykonywane prace przy nieruchomosciach niezamieszkatych
np. przy ul. 900-lecia 34, ul. Pl. Wolnosci, ul. Hallera (Wrzos).

3.3 Zarzadzanie wspolnotami mieszkaniowymi

Mogilenskie Domy zarzadzaja takze 37 wspélnotami mieszkaniowymi miejskimi oraz
16 wspolnotami wiejskimi na terenie gminy Mogilno. Wykaz wspdlnot przedstawiajg ponizsze
tabele.

Wspoélnoty Mieszkaniowe - miasto Mogilno

Lp. | Adres Lp. | Adres Lp. | Adres Lp. | Adres

1 |Benedyktynskal|11 |Betonowa 1 21 |Mickiewicza 30 |31 |Stowackiego 8
Stowackiego

2 | Benedyktynska 8|12 |Betonowa 3 22 |Narutowicza2 |32 0
Stowackiego

3 |Hallera 5 13 |900-lecial9b |23 |Narutowicza4 |33 ”
Stowackiego

4 | Hallera 6 14 |900-lecial9a |24 |Padniewskal12 |34 16
Stowackiego

5 |Hallera 9 15 |900- lecia 21 25 |Plac Wolnos$ei 12 | 35 .

. Stowackiego
6 |Hallera 15 16 |900- lecia 23 26 | Plac Wolnosci 14|36 "
7 |Hallera 17 17 |900- lecia 26 27 |Plac Wolnosci 18 |37 | Putaskiego 6
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8 |Hallera 20 18 [900- lecia 32 28 |Rynek 23
9 |Jagielty 18 19 |Mickiewicza 28 |29 |Sadowa 19
10 |[JanaPawlaIl 1 |20 |[Mickiewicza28a|30 |Slowackiego 6

Tabela 4. Wspéinoty mieszkaniowe na terenie gminy Mogilno w obszarze miejskim zarzgdzane przez Mogileriskie Domy.

Stan na dzieri 31.12.2024 r.

Wspélnoty Mieszkaniowe wiejskie

Lp. Adres Lp. Adres

1 Bystrzyca 14 9 Wiecanowo 29

2 Gozdanin 22 10 Zbytowo 17

3 Gozdanin 25 11 Marcinkowo 29

4 Kwieciszewo 83 12 Marcinkowo 31

5 Skrzeszewo 13 13 Marcinkowo 36

6 Skrzeszewo 14 14 Huta Paledzka 7a
7 Twierdzin 22 15 Swierkéwiec 12 a
8 Twierdzin 51 16 Zabno 24

Tabela 5.Wspdlnoty mieszkanicwe na terenie gminy Mcgilno w cbszarze wiejskim zarzgdzane przez Mogileriskie Domy.

Stan na dzier 31.12.2024 r.

na koszty eksploatacji w wysokosci ustalonej indywidualnie przez kazdg wspdlnote
mieszkaniowg na podstawie uchwaly, a takze zaliczk¢ na media za lokale gminne. Zaliczki

do wspélnot mieszkaniowych wnoszone sg bez wzgledu na to czy najemca lokalu mieszkalnego

reguluje swoje zobowigzania czy nie.
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Gmina jako wspdtwlasciciel nieruchomos$ci wspolnej jest zobowigzana wnosié oplaty
na fundusz remontowy w wysokosci ustalonej w uchwale wsp6lnoty mieszkaniowej. Ponizsza
tabela przedstawia zapotrzebowanie na fundusz remontowy w 2024 r.

W uchwale budzetu Gminy Mogilno na rok 2024 zabezpieczono réwniez srodki na fundusz
remontowy, ktore wplynely w kwocie 189.460,98 zI na realizacj¢ prac z tego funduszu jako
cze$¢ gminna we wspolnotach mieszkaniowych zarzgdzanych przez Mogilenskie Domy, jak i

w czesci gminnej we wspoOlnotach w obcym zarzadzie. Prace wykonane
w ramach funduszu remontowego przedstawia ponizsza tabela.
Lp. | Adres Opis wykonywanego zadania Kwota
1 2 3 4
1 [900-lecia 32 wymiana instalacji systemu domofonowego 1717,38 zt
s setonowa 1 wykonanie opierzenia komina z blachy stalowo- 75753 7
ocynkowanej i powlekane;j
3 |JanaPawlall1 |przebudowa instalacji gazowej w budynku 12 516,71
wykonanie  nowego pokrycia zZ  papy
4 |Mickiewicza 28 |termozgrzewalnej na starym pokryciu papowym na| 8 529,08 zt
oficynie
5 |Mickiewicza 28 | wykonanie docieplenia sciany podhuzne;j 19 079,25 z
6 |Mickiewicza 3 wymiana instalacji domofonowej 1 383,66 zt
2 Mplac Wolnogai 12 wymiana okien drewnianych na PCV na klatce 807422 24
schodowej w budynku gléwnym i segmencie oficyny
8 |Rynek 23 remont elewacji $ciany frontowej 24 353,29 7
9 |Slowackiego 10 | wymiana stolarki okiennej na klatce schodowe;j 2 169,98 zt
Razem 78 581,10 zi

Tabela 6. Prace zrealizowane w ramach funduszu remontowego w 2024 roku we wspdlnorach zarzqdzanych preez Mogileriskie

Domy.

3.4 Utrzymanie i opieka nad Parkiem Miejskim w Mogilnie

Mogilenskie Domy zlecily utrzymanie parku firmie zewnetrznej. Jednakze wszelkie
naprawy oraz remonty lawek wykonane zostaly przez wlasng ekipe remontowo
— budowlang. Calkowite utrzymanie Parku Miejskiego w Mogilnie w 2024 roku wyniosto
141.683,73 z1.
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Z przyznanej w uchwale budzetowej i otrzymanej w 2024 roku dotacji inwestycyjnej
w wysokosci 300.000,00 zt zostaly pokryte wydatki na nizej wymienione zadania:
a) 143.167,14 zt-modernizacja elewacji budynku mieszkalnego w miejscowosci
Wszedzien 24,
b) 13.767,26 zt — docieplenie $cian budynku mieszkalnego przy ul. 900-lecia 18
w Mogilnie;
c) 10.035,71 zi- wymiana drzwi garazowych przy ul. Obronicéw Mogilna w Mogilnie;
d) 49.975,71 z} -zmiana sposobu ogrzewania lokali w tym:
16.486,34 z! - w lokalu przy ul. 900-lecia 13 w Mogilnie,
2. 14.893,27 zt - w lokalu przy ul. 900-lecia 30 w Mogilnie,
3. 10.728.,99 7t - w lokalu przy ul. Stowackiego 14 w Mogilnie,
4. 7.867,11 zt - w lokalu przy ul. Stowackiego 18 w Mogilnie;
e) 48.703,30 zt budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw, w tym:

1. 24.190,00 zi -budowa przydomowej oczyszczalni ciekéw w miejscowosci Skrzeszewo

2. 24.513,30 71 - budowa przydomowej oczyszczalni $ciek6w w miejscowosci Zabno 24;
1) 34.350,88 z1t- budowa ogrodzen przydomowych oczyszczalni §ciekow w celu ochrony
bezpieczenstwa mieszkanc6w i dbatosci o mienie, w tym:

1. 7.131,99 zt - budowa ogrodzenia w miejscowosci Dzierzazno 52,

6.977,30 zt — budowa ogrodzenia w miejscowosci Twierdzin 51,

7.545,92 7z} - budowa ogrodzenia w miejscowosci: Wszedzien 24,

5.513,76 zt — budowa ogrodzenia w miejscowosci Bystrzyca 14,

A

7.181,91 z} — budowa ogrodzenia w miejscowosci Strzelce 1.

1. Ushugi dodatkowe dla mieszkaficow Gminy Mogilno

Mogilefiskie Domy w Mogilnie wykonuja réwniez drobne ustugi migdzy innymi
wymiany wodomierzy, szklenie okien, zatadunek i wywozy gabarytow na sortownie, ustugi
transportowe, drobne naprawy w lokalach na rzecz mieszkancow gminy. Przychody z tego
tytulu wyniosty 76.192,30 zi.
3. Ustugi dodatkowe w ramach zlecen przez Urzgd Gminy
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W omawianym okresie zaklad wykonywat prace zlecone przez Burmistrza Mogilna na
kwote 229.287,02 zl. Prace zwigzane byly mig¢dzy innymi z remontami placow zabaw na terenie
gminy, przegladami i remontami Swietlic wiejskich, sprzgtaniem ciggéw pieszych,
przygotowanie terenu pod budowe blokoéw mieszkalnych w ramach SIM, naprawami

i modernizacjami budynk6w na terenie miasta, naprawg tawek i montazem koszy na terenie

gminy.

3.7 Likwidacja piecdw na paliwo stale

Z uwagi na wiek zasobéw Mogilenskich Doméw wiele mieszkan posiada ogrzewanie
niespelniajgce wymogéw majgcych znaczenie dla ochrony $rodowiska. Szczegdlnie w okresie
zimowym pojawia si¢ konieczno$¢ napraw piecy. W 2024 przestawiono 4 szt. piecy
i naprawiono 8 szt. W miar¢ mozliwosci finansowych Zaklad dokonuje zmian ogrzewania
z kottéw na opatl staly na paliwo gazowe lub elektryczne. Kazdy przypadek rozpatrywany jest
indywidualnie w celu znalezienia optymalnych rozwigzan dla warunkéw mieszkaniowych

najemcow.
Lp. Ulica Miejscowos¢ | Rodzaj lokalu |  Stare ogrzewanie: Nowe Ogrzewanie
. . lokal . kociot gazowy C.O,
1 900-lecia Mogilno mieszkalny piec kaflowy 2szt C.W.U. Junkers Captur
. . lokal . kociot gazowy C.O,
2 900-lecia Mogilno mieszkalny piec kaflowy 1 szt. C.W.U. Junkers Captur
. . lokal . kociol gazowy C.O,
3 900-lecia Mogilno mieszkalny | P'°° kaflowy 1s7t. | & W U. Junkers Captur
. lokal . kociot gazowy C.O,
4 Sadowa Mogilno mieszkalny piec kaflowy 1 szt. C.WU. Bosch
. lokal kociol na opat staly 3 kociot gazowy C.O,
> Rynek Mogilno mieszkalny klasa C.W.U. 21 KW
piec kaflowy w ramie .
6 | Stowackiego Mogilno . lokal stalowej kociot gazowy C.0,
mieszkalny | . C.W.U.
piec stalowy kuchenny
Plac . lokal . ..
7 Wolnosci Mogilno mieszkalny piec kaflowy 1 szt. grzejnik elektryczny

Tabela 7.Zestawienie zamian sposobu ogrzewania w 2024r realizowanych przez Mogilerskie Domy.

IV. Budzet jednostki.

1.

Dzialalnosé¢ zakladu

Bilans sporzadzony na dn. 31.12.2024 r. zgodnie z zat. nr 5 do Rozporzadzenia Ministra

Finanséw z 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu

panstwa, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych,

samorzadowych zaktadéw budzetowych, painstwowych funduszy celowych oraz panstwowych
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jednostek budzetowych majacych siedzibg poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U.
poz. 1911 z 2017 r.) zamknat si¢ sumg bilansowa aktyw6éw i pasywow w kwocie
8.084.267,88 zl.

Rachunek zysk6w i strat sporzadzony na dn. 31.12.2024 r. wg wariantu porownawczego
zgodnie z zat. nr 10 do Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie
rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu panstwa, budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego, jednostek  budzetowych, samorzadowych zakladow budzetowych,
panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jedno stek budzetowych majacych
siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. poz. 1911 z 2017 r.), zamknagt si¢
stratg w kwocie -181.721,65 zi.

2. Sytuacja finansowa Mogilefiskich Domow

Na date bilansows Zaklad zarzadzal majatkiem o wartosci 8.084 tys. zl.

Aktywa na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:

Kwota Struktura
Wyszczegolnienie

[z4] [%0]
majatek trwaty, w tym: 7 124 038,71 (88,12
budynki i budowle 6479 116,31 (80,14
majatek obrotowy 960 229,17|11,88
Razem 8 084 267,88 |100,00

Tabela 8 Aktywa na dzier 13.12.2024 r.
Struktura rzeczowa aktywéw zaktadu wynika z charakteru prowadzonej dziatalno$ci.

Zaktad poniesione koszty swojej dziatalnosci pokrywa z przychodéw osigganych
z zarzadzania zasobami gminnymi, zasobami wspolnot mieszkaniowych, zasobami budynk6w
prywatnych w zarzadzie powierniczym oraz z dotacji przedmiotowej. Na plan przychodow
w 2024 roku skfada sie plan przychodéw wlasnych w wysokosci 4.979.000,00 zt oraz
749.117,88 7t dotacji przedmiotowej. W uchwale budzetu Gminy Mogilno na 2024 rok
przyznano Mogilefiskim Domom dotacje inwestycyjng w kwocie 300.000,00 zi.

W okresie sprawozdawczym, czyli w 2024 roku zakiad osiaggnat przychody w kwocie
5.728.117,88 zI. W omawianym okresie wplynela dotacja przedmiotowa w zaplanowanej
wysokosci tj. 749.117,88 zt oraz dotacja celowa w kwocie 300.000,00 z1.
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%
Lp. | Wyszczeg6lnienie |Plan Wykonanie (: 3
1 2 4 5

1. | Przychody ogolem:

5728 117,88

5256 043,44 |91,76%

1.1 | Przychody wlasne

4 979 000,00

4 506 925,56 | 90,52%

1.2 |Dotacje z budzetu: | 1049 117,88 1049 117,88 |100,00%
1.2.1]§265 749 117,88 749 117,88 | 100,00%
1.2.2 | na inwestycje 300 000,00 300 000,00 | 100,00%

Tabela 9. Przychody Mogileriskich Domdw w 2024 roku.

Na przychody zaktadu znaczacy wplyw ma polityka czynszowa z uwagi na to, ze czynsz

stanowi gldwne przychody zakladu. Dodatkowa pozycja wplywajacg na przychody jest

uchwalone na zebraniach wspélnot mieszkaniowych wynagrodzenie zarzadcy.

Lp. | Przychody Powierzchnia w m? | Srednia stawka zt/m? Przypis w zt

i Czynsz za lokale mieszkalne 1975967 8.17| 1938350.86
wszystkie gminne

2 | Czynsz za lokal uzytkowy 2610,04 8,46 265 116,96
Czynsz za garaze,

3 | pomieszczenia gospodarcze, 22 519,21 - 262 049,39
ogrodki warzywne, tereny
Wynagrodzenie zarzadcy

4 | Wspdlnot Mieszkaniowych 8 742,45 0,95 99 180,67
Lokale mieszkalne miasto

5 [Reklamy - 24,30 zl netto /1m?2 5 269,64

5 Czynsz za lokale mieszkalne 166912 8.44 169 144 .44
w zarzadzie powierniczym

7 Caynsz za lokale uzytkowe w 444,29 17,76 94 676,32
zarzgdzie powierniczym
Wynagrodzenie zarzadcy

8 | Wspdlnot Mieszkaniowych 319,04 0,91 3471,60
Lokale uzytkowe miasto
Wynagrodzenie zarzadcy

9 | Wspdlnot Mieszkaniowych 2 083,54 0,58 14 587,89
Lokale mieszkalne wioski

Tabela 10. Planowany przypis z tytutu czynszu i wynagrodzenia zarzgdcy w 2024 r.
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V. Windykacja

1. Zadtuzenie uzytkownikéw lokali znajdujacych si¢ w zasobach

samorzadowego zaktadu budzetowego

Mogilenskie Domy prowadzg biezaca kontrole wplywu srodkéw finansowych z tytutu
wynajmu lokali mieszkalnych i uzytkowych, dzierzaw terenu, wplat zaliczek na pokrycie
kosztéw eksploatacji i dostawy mediéw. OpézZnienia w platnosciach sg gléwng przyczyna
problem6w z ptynnoscig finansowa zakltadu. Podkresli¢ w tym miejscu nalezy, ze nasz Zakiad
jest podmiotem posredniczacym pomigdzy dostawcami mediéw a ostatecznymi odbiorcami
(w gtéwnej mierze najemcami lokali mieszkalnych) ustug w zakresie rozprowadzania wody
i odprowadzania SciekOw, dostarczania energii cieplnej. Obowigzujacy system rozliczen
powoduje, ze Zaklad ponosi, w ramach zaleglosci ptatniczych mieszkancéw, caly cigzar
finansowania przedmiotowych ustug. Ponizsze tabele przedstawiajg zestawienia zwigzane

z zadluzeniem najemcow.

L.p. | podziat zadhuzenia | ilo$¢ lokali zadtuzonych | kwota zadluzenia
1 |0-1m-~ca 64 17 650,76

2 [1-3m-cy 12 9207,85

3 [3-6m-cy 15 34 618,11

4 |6-12m-cy 4 13 161,07

5 |powyzej 12 m-cy |70 122 126,50

Tabela 11. Zestawienie Hosciowo -wartosciowe zadluzenia w lokalach mieszkalnych na dziers 31.12.2024 r.

L.p. | Miesigc Zadtuzenie Obcigzenie m-ca Tlo$é lokali
1 |31.12.2023 32 942,64 36 190,73 |20
2 [31.01.2024 29 175,74 36 488,80 |19
3 129.02.2024 35 456,57 37 192,50(19
4 |31.03.2024 28 828,57 36 443,78 |18
5 130.04.2024 33 505,43 36 018,14 |18
6 |31.05.2024 37 366,74 36 234,49 20
7 [30.06.2024 34 576,26 36 085,62 |19
8 [31.07.2024 34 212,21 35510,47(17
9 [31.08.2024 29 290,00 35 506,74 |18
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Tabela 12.Zestawienie zadluzenia i obcigien w lokalach uzytkowych.

30.09.2024 45 287,43 38 973,60 | 21
11 [31.10.2024 48 913,69 39 010,56 |20
12 130.11.2024 50 181,11 41 077,76 | 17
13 [31.12.2024 53 738,51 38955,19(16

Zadluzenie na  31.12.| Obcigzenie czynszem za m- | Wskaznik zadluzenia do

Rok |danego roku ¢ XII obciazenia %
2008 178 295,80 120 313,00 148,19%
2009 144 414,58 107 341,22 134,54%
2010 118 983,09 104 409,04 113,96%
2011 140 686,12 107 865,08 130,43%
2012 113 946,02 104 519,62 109,02%
2013 133 676,24 107 031,04 124,89%
2014 137 777,51 121 109,33 113,76%
2015 197 169,24 129 781,12 151,92%
2016 181 993,91 128 744,16 141,36%
2017 207 289,70 128 573,38 161,22%
2018 205 754,52 127 895,40 160,88%
2019 236 021,57 140 895,11 167,52%
2020 242 377,24 180 104,41 134,58%
2021 210 171,97 185 032,92 113,59%
2022 245 199,91 193 584,23 126,66%
2023 250 173,61 235 060,00 106,43%
2024 196 764,29 232 477,53 84,64%

Tabela 13. Zestawienie zadluzen i obcigzen na lokalach mieszkalnych za okres od 31.12.2008r do 31.12.2024 r.

2. Postgpowanie windykacyjne dotyczace spraw uzytkownikéw lokali:

lokalu i wystawiono 4 zamiary wypowiedzenia umowy. Wystosowano 14 wezwan do zdania

W 2024 roku wystosowano 428 wezwan. Wypowiedziano roéwniez 11 umoéw najmu

lokalu. Uiszczono trzy oplaty do pozwu o eksmisj¢. Ziozono 5 wnioskéw egzekucyjnych

o zaplatg 1 1 wniosek o eksmisj¢ do komornika sadowego. Wzywani do zaplaty dluznicy
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w zwiazku z brakiem wplat oddawani s3 do sadu w celu uzyskania nakazu zaplaty.

W omawianym okresie zlozono 5 pozwow o zaplate naleznosci. Kwota naleznosci glownej

wyniosla tgcznie 43.034,49 zl.
3. Sposoby zapobiegania powstania zaleglosci wsrod najemcow

Narastajgcy problem zadtuzenia zwigzany z wysokimi kosztami utrzymania i brakiem
zatrudnienia najemcoéw oraz problemy zdrowotne to gléwne problemy, ktére sg zgtaszane
podczas rozméw z dhuznikami. Zaktad wychodzac naprzeciw dluznikom wyraza zgod¢ na
rozlozenie zaleglo$ci na raty. W 2024 roku wydanych zostalo 45 szt. postanowien o rozlozeniu
na raty. Kwota naleznosci gléwnej wyniosta tacznie 138.548,52 zt. Natomiast w 2023 roku na
wniosek dtuznikéw wydano 67 sztuk postanowiefi o roziozenie zaleglosci na raty w ilosci
od 2 do 99 rat na tgczng kwote 217.269,19 z1.

Najemcéw informujemy réwniez o mozliwosci wystapienia do Miejsko — Gminnego
Osrodka Pomocy Spolecznej w Mogilnie o przyznanie dodatku mieszkaniowego po spetnieniu
kryteriobw zawartych w ustawie o dodatkach mieszkaniowych. Do Mogileniskich Domow
wplynely srodki finansowe od w/w instytucji na kwote 606.989,19 zt

V1. Podsumowanie

Wykonywane zadania przez Mogileniskie Domy w 2024 roku, zrealizowane zostaly
w spos6b zadawalajacy pomimo niesprzyjajacego otoczenia ekonomicznego, prawnego
i personalnego. Na sprawy finansowe istotny wplyw miaty takie czynniki jak trwajaca wojna
na Ukrainie, wzrost kosztéw ustug zewnetrznych niewspoimierny do poziomu inflacji, wzrost
kosztéw pracy (wzrost minimalnego wynagrodzenia). Istotne znaczenie ma wsparcie jednostki
nadrzednej i udzielanie dofinansowania do biezacej dziatalnosci zakladu w postaci dotacji
przedmiotowej na remonty nieruchomosci i infrastruktury towarzyszacej. Realizacja zadan
i dostosowanie ich do mozliwosci finansowych zaktadu wymaga od pracownikéw Zakladu
na kazdym szczeblu podjecie adekwatnego wysitku zmierzajacego do realizacji zalozonych
celow.
Pomimo trudnosci do najwazniejszych zagadnien wyznaczajacych kierunek dziatania Zaktadu
nalezy uznac:
1. Potrzeby w zakresie remontéw budynkéw i lokali mieszkalnych nalezgcych

do mieszkaniowego zasobu Gminy Mogilno.
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2. Prace shuzgce poprawie stanu technicznego zasobu i dostosowanie ich do mozliwosci
finansowych zakladu i Gminy Mogilno. Wiek i ogélny stan techniczny budynkéw w zasobach
zaktadu wymusza konieczno$é przeprowadzenia remontow i dostosowania ich do aktualnie
obowigzujacych przepiséw techniczno-budowlanych.
3. Stworzenie planu remontéw i modernizacji, ktéry uwzglednia priorytety przyjete dla
uzyskania poprawy stanu technicznego zasobu mieszkaniowego i podniesienia standardu
warunkéw mieszkaniowych, z zachowaniem pierwszefistwa dla tych robét, ktére usuwajg
istniejacy obecnie stan zagrozenia, od ktorych zalezy bezpieczenstwo mieszkancow. Ponadto
zaklad uwzglednia w planowaniu remontéw réwniez potrzeby w zakresie wykonania ulepszen
lokali mieszkalnych oraz zagospodarowanie wolnych lokali.
4. Dbanie o bezpieczenstwo mieszkancéw w okresie zimowym.
5. Minimalizowanie zadluzenia najemc6éw i wzrost skutecznosci windykacji naleznosci,
a tym samym poprawe plynnosci zakladu i terminowosci regulowania zobowigzan Zakladu.
Zakres istniejacych potrzeb w obszarze prac remontowych i modemizacji niestety nie
pokrywa si¢ z mozliwosciami finansowymi zakladu. Wymusza to dokladne analizowanie
sytuacji i ostrozno$é w podejmowaniu decyzji oraz ocen¢ zasadnosci ekonomicznej podjetych
dziatan.

W najblizszych latach przed zaktadem postawione jest wiele wyzwan. Z uwagi na wiek
zasobow konieczna jest systematyczna zmiana sposobu ogrzewania i likwidacja piecow na opat
staly oraz podniesienie energooszczednosci budynkéw mieszkalnych. Ponadto zaklad
powinien dazy¢ do ograniczenia kosztéw poprzez optymalizacje kosztow zewnetrznych
1 wewngtrznych. Polityka czynszowa powinna zmierza¢ do rownowazenia kosztow zwigzanych
z utrzymaniem zasobu mieszkaniowego Gminy Mogilno z przychodami z tytutu czynszu najmu

lokali mieszkalnych, aby nie ograniczata prowadzenia prac remontowych i konserwacyjnych.
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